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Akciova spoleénost CEZ Distribuce byla zaloZena 9. brezna 2005. Jejimi zakladateli je pét
pavodnich rozvodnych spoleénosti Skupiny CEZ. Spole&nost byla zapsana do obchodniho
rejstfiku 31. bfezna 2005.

Predstavuje provozovatele distribuéni soustavy, jez je drzitelem licence na distribuci
elektfiny, pusobici na licencovaném uzemi deviti kraju, dfive pusobicich rozvodnych
spole&nosti skupiny. Toto Gzemi pfedstavuije rozlohu 52 242 km?, s rozvinutou délkou
vedeni 153 104 km.

Predpokladem k naplfiovani podnikatelského zaméru spole€nosti, kterym je distribuce

elektrické energie a pIné funkéni vykonna sprava aktiv distribuéni soustavy, je nejenom
tradice prevzata z dfivéjSich regionalnich energetickych spolecnosti, ale i odpovidajici

technické a personalni zazemi, spolu s vyuzivanym know-how.
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PREHLED VYBRANYCH VYSLEDKU SPOLECNOSTI

Ekonomicko - finanéni ukazatele Jednotka 2005
Aktiva, pasiva celkem mil. Ké 58 206
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani mil. K& 46 234
Nedokon&eny hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek, v¢. zaloh mil. K& 23943
Vlastni kapital mil. K& 37 352
Zakladni kapital mil. K& 25
Vynosy celkem mil. Ké 4 839
Provozni vynosy mil. K& 4 834
z toho: trzby za distribuci elektrické energie mil. K& 4 662
Finanéni vynosy mil. K& 5
MimoFadné vynosy mil. K& 0
Naklady celkem bez dané z pfijmu mil. Ké 4 496
Provozni naklady mil. K& 4 496
z toho: vykonova spotieba mil. KE 3368
osobni naklady mil. K& 136
odpisy dlouhodobého majetku mil. K& 919
Finan&ni naklady mil. K& 0
Mimofadné naklady mil. KE 0
Provozni vysledek hospodareni mil. K& 338
Vysledek hospodareni pired zdanénim mil. Ké 343
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. Ké 260
ROIC K¢&/akcie 0,53
Rentabilita vlastniho kapitalu (netto) % 0,70
Rentabilita aktiv (netto) % 0,45
Stupen odepsanosti dlouhodobého majetku v uzivani % 1,95
Celkova likvidita % 65,00
Celkova zadluzenost (bez rezerv) % 26,99
PFfidana hodnota na zaméstnance tis. K&/mésic/osoba 812
Fyzicky po¢et zaméstnancl k 31. 12. 2005 osoby 869
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Oborové ukazatele Jednotka 2005
SAIDI minuty / rok / zakaznik 241,23
SAIFI preruseni / rok / zakaznik 2,958
Distribuovana elektricka energie celkem GWh 6 424
z toho: kone€nym zakaznikdm GWh 5177
- na hladiné vvn GWh 790
- na hladiné vn GWh 1850
- na hladiné nn GWh 2537
ostatni GWh 1247
Ztraty v distribucni siti GWh 419
Pocet odbératel celkem 2520997
z toho: - velkoobdér 9760
- maloodbér podnikatelé 357 708
- maloodbér obyvatelstvo 2153529
Rozvinuta délka vedeni km 117 229
z toho: velmi vysoké napéti (vvn) km 7 435
vysoké napéti (vn) km 39 563
nizké napéti (nn) km 70 231

Poznamka: Hodnoty SAIDI a SAIFI jsou pfepoctené se zohlednénim nezahrnujicim kalamity v prosinci 2005.

Se zahrnutim kalamity jsou hodnoty:
SAIDI = 278,3 minuty / rok / zakaznik
SAIFI = 3,01 preruseni / rok / zakaznik
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HLAVNI UDALOSTI ROKU 2005 A 2006 DO UZAVERKY ROCNI ZPRAVY

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2005

Brezen
- zaloZeni spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. péti akcionafi (9. brezna 2005),
- zapis spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. do obchodniho rejstiiku (31. biezna 2005),
- zvoleni tfi &lent predstavenstva spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. (Ing. Jifi Kudrnag,
Ing. Martin Némecek a Ing. Filip Secky - 14. bfezna 2005),
- zvoleni pfedsedy dozor&i rady spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. (Ing. Tomas Pleskag,
MBA) a mistopfedsedy dozor¢i rady spoleénosti (Ing. Otto Karl).

- jmenovani znalci (HZ Praha, spol. s r. 0., IC: 170 49 644, a Ing. Otto Smida, bytem
Na jezirku 628, PSC 460 06 Liberec), pro ocenéni nepenézitych vkladl do
zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., za G&elem jeho zvyseni,

- jmenovani Ing. Jifiho Kudrnage do funkce generalniho feditele spolegnosti CEZ
Distribuce, a. s.,

- jmenovani Ing. Martina Némecka do funkce feditele Useku Poskytovani siti,

- jmenovani Ing. Filipa Seckého do funkce Feditele useku Obnova siti.

Kvéten
- schvaleni zakladnich dokument( spoleénosti (Rad spoleénosti, Organizaéni fad,
Podpisovy fad),
- jmenovani Ing. Véry Kucerové do funkce feditelky Useku Sprava spolecnosti,
- schvaleni organizaéni struktury spole¢nosti.

Cerven
- svolani mimofadné valné hromady spole¢nosti (29. Cervna 2005), na zadost
akcionare spole¢nosti SeveroCeska energetika, a. s.

Srpen
- zvoleni ¢tvrtého Clena predstavenstva, Ing. Véry KuCerové,

- schvaleni navy$eni zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,
nepenézitymi vklady, mimoradnou vlanou hromadou, konané dne 22. srpna 2005,

- uzavfeni smlouvy o vkladu ¢asti podniku ,Distribuce® mezi spole¢nostmi CEZ
Distribuce, a. s. a ZapadocCeska energetika, a. s., (22. srpna 2005).

- udéleni licence na distribuci elektrické energie pro spole¢nost CEZ Distribuce, a. s.,

- podpis Kolektivni smlouvy,

- uzavfeni smlouvy o vkladu ¢asti podniku ,Distribuce® mezi spole¢nostmi CEZ
Distribuce, a. s. a VychodoCeska energetika, a.s. (29. zafi 2005),

- uzavieni smlouvy o vkladu &asti podniku ,Distribuce® mezi spoleénostmi CEZ
Distribuce, a. s. a SeveroCeska energetika, a.s. (30. zafi 2005).
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Rijen
- uzavieni smlouvy o vkladu &asti podniku ,Distribuce® mezi spoleénostmi CEZ

Distribuce, a. s. a Stfedoleska energeticka a.s. (24. fijna 2005),

- uzavieni smlouvy o vkladu &asti podniku ,Distribuce® mezi spoleénostmi CEZ
Distribuce, a. s. a ZapadoCeska energetika, a. s. (27. fijna 2005),

- vydani péti kust hromadnych listin, po péti tisicich kusech kmenovych akcii na
jméno, v listinné podobé.

Listopad
- uzavieni smlouvy o vkladu &asti podniku ,Distribuce® mezi spoleénostmi CEZ
Distribuce, a. s. a Severomoravska energetika, a. s. (24. listopadu 2005),

- pfedani hromadnych listin akcii akcionafiim spolecnosti,

- podepsani zapisu o pfedani a pfevzeti nepenézitého vkladu, jehoz pfedmétem je Cast
podniku VychodocCeska energetika, a. s., tvofena organizaéni jednotkou ,Distribuce®,
(16. listopadu 2005).

Prosinec
- podepsani zapisu o pfedani a pfevzeti nepenézitého vkladu, jehoz pfedmétem je Cast
podniku Severoceska energetika, a. s., tvofena organizaéni jednotkou ,Distribuce®,
(22. prosince 2005),
- zvoleni Ing. Pavla Filipiho patym ¢lenem pfedstavenstva.

HLAVNI UDALOST!I ROKU 2006 DO UZAVERKY ROCNI ZPRAVY

Leden
- jmenovani Ing. Jifiho Kouteckého do funkce bezpe&nostniho feditele spolecnosti,
v souladu s ustanovenim § 71 zakona €. 412/2005 Sb.

Unor

- podepsani zapisu o pfedani a prevzeti nepenézitého vkladu, jehoz pfedmétem je Cast
podniku StfedoCeska energeticka, a. s., tvofena organiza¢ni jednotkou ,Distribuce,
(15. unora 2006),

- podepsani zapisu o pfedani a pfevzeti nepenézitého vkladu, jehoz pfedmétem je Cast
podniku Severomoravska energetika, a. s., tvofena organizacni jednotkou
,Distribuce®, (21. unora 2006),

- schvaleni Volebniho fadu zastupct za zaméstnance do dozor€i rady spole¢nosti.

Brezen
- zapis navyseného zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., v celkové
vysi 63 578 396 000,- K&, do obchodniho rejstfiku.
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UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Rok 2005 byl z pohledu spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. a Skupiny CEZ ddleZitym
meznikem. V jeho prabéhu doslo v ramci naplhovani projektu VIZE 2008 k dalSimu kroku v
integraci regionalnich energetickych akciovych spole¢nosti a vzniku kliCovych dcefinych
spoleCnosti pro prodej a distribuci elektrické energie. Sjednocenim téchto dulezitych €innosti
z plvodné regionalniho usporadani doslo k zefektivnéni téchto procest a snizeni ¢asti
nakladd.

Zalozenim spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. v bfeznu roku 2005 a postupnym prevzetim
zodpovédnosti za distribuci elektfiny, byla také naplnéna zakonem dana povinnost oddéleni
licencovanych €innosti prodeje a distribuce elektrické energie.

Vsichni zaméstnanci, ktefi stali u zrodu nové firmy, si uvédomovali, ze pfed nimi je nelehky
ukol spojeny se spravnym nastavenim procesu uvnitf spole¢nosti, dodrzenim legislativnich
povinnosti a Ukolt sméfujicich ke statni spravé v energetickych odvétvich. Toto vSe pak
museli zvladnout takovym zpusobem, aby zakaznici nepocitili probihajici transformaci ve
snizené kvalité dodavek elektfiny nebo sluzeb souvisejicich s jeji distribuci.

Zaclenovani distribu¢nich ¢asti jednotlivych regionalnich akciovych spolecnosti, které
probihalo po mésicich od zafi do konce roku 2005, pfineslo do prace kazdého zaméstnance
nové spole¢nosti nemalo zmén a k jejich zvladnuti bylo tfeba vynalozit znaéné usili a vyfesit
fadu problému . Nasi snahou bylo a nadale zistava vykonavat povinnosti plynouci z licence
na distribuci dle dohodnutych pravidel, efektivnhé a shodné pres celé zasobovaci Uzemi. Je to
nelehky ukol, ktery postupné bude smazavat historické odliSnosti, vzniklé oddélenym
vyvojem v REAS.

S ohledem na hospodarské vysledky spole¢nosti za rok 2005 je mozné konstatovat, Zze
hlavni tkoly, které staly pfed spoleénosti, byly Gsp&sné zvladnuty a spoleénost CEZ
Distribuce, a. s., je plné funk&ni a schopna zvladat ukoly v oblasti distribuce elektrické
energie a spravy aktiv distribu¢ni soustavy. V roce 2006 je pfipravena se spolupodilet na
dokonéeni transformace uvnitf Skupiny CEZ, optimalizovat interni procesy a dale zvy3ovat
svou vykonnost.

Pfi bilancovani roku 2005 mi dovolte podékovat vSem spolupracovnikiim za dobfe
odvedenou praci pfi zvladnuti tak narocneho ukolu, jakym byl jeden z nejvétsich
transformacnich procesu v historii energetiky Ceskeé republiky.

Jifi Kudrnaé
predseda predstavenstva a generalni feditel
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ORGANY SPOLECNOSTI A JEJIi MANAGEMENT

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI
Jifi Kudrnac¢ (*1965) predseda predstavenstva od 31. 3. 2005

Absolvent Ceského vysokého ugéeni technickeho v Praze.
Je ¢lenem dozorci rady spolecnosti CEZ Zakaznickeé sluzby, s. r. o.

Martin Némecek (*1966) mistopiredseda predstavenstva od 31. 3. 2005
Absolvent Ceského vysokého uéeni technického v Praze.

Je mistopiedsedou dozoréi rady spole¢nosti CEZ Distribuéni sluzby, s. r. o., lenem dozorgi
rady spole¢nosti ENPROSPOL, s. r. 0. a ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti ESS s. r. 0.

Pavel Filipi (*1953)  ¢len predstavenstva od 1. 1. 2006
Absolvent Ceského vysokého uéeni technického v Praze.
Je predsedou predstavenstva spole€nosti Vychodoceska energetika, a. s., Clenem dozorci

rady VSeobecné zdravotni pojistovny Ceska republika a glenem spravni rady Smetanova
Litomysl, o. p. s.

Véra Kuéerova (*1942) célenka predstavenstva od 19. 8. 2005

Absolventka vysokého u&eni technického v Brné.

Filip Secky (*1970)  ¢len predstavenstva od 31. 3. 2005

Absolvent Ceského vysokého ugeni technického v Praze.

Je &lenem dozor&i rady spoleénosti CEZ Méfeni, s. r. 0., lenem dozorgi rady spoleénosti
Energeticka montazni spole€nost Liberec, s. r. 0. a Elenem dozorci rady spole&nosti
Energeticka montazni spole¢nost Usti nad Labem, s.r. o.
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VYKONNE VEDENI SPOLECNOST!I

Jifi Kudrnac (*1965) generalni feditel

Martin Némecek (*1966) fFeditel useku Poskytovani siti

Zdenék Vaishar (*1957) povéfen zastupovanim na pozici feditele useku
Rizeni siti

Véra KucCerova (*1942) feditelka useku Sprava spole¢nosti

Filip Secky (*1970) feditel useku Obnova siti

DOZORCI RADA

Tomas Pleskac (*1966) predseda dozorcirady od 31. 3. 2005

Absolvent Vysoké Skoly zemédélské Brno. V soucasné dobé zastava funkci feditele divize
Distribuce ve spole€nosti CEZ, a. s.

Je mistopiedsedou dozoré&i rady spoleénosti CEZData, s. r. 0., lenem dozoréi rady
spoleénosti Elektrovod Holding, a. s. a ¢lenem dozor&i rady akcioveé spole¢nosti
Severomoravska energetika.

Otto Karl (*1943) mistopredseda dozoréi rady od 31. 3. 2005

Absolvent Ceského vysokého uéeni technického v Praze. Je &lenem predstavenstva
spolecnosti Stfredoceska energeticka a. s.

Je Clenem dozorci rady spole€nosti Prvni energeticka a. s., predsedou predstavenstva
spole¢nosti ELTRAF Kralice, a. s., mistopfedseda pfedstavenstva spoleCnosti AZ
Elektrostav, a.s. Nymburk. a ¢len pfedstavenstva spole€nosti StfedoCeska energeticka, a. s.

Antonin Jesatko (*1950) ¢len dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent Vysoké Skoly zemédélské a postgradualniho studia na katedfe ekonomiky
Ceského vysokého ugeni technického v Praze. Je &lenem pfedstavenstva akciové
spole¢nosti Zapadoceska energetika.

Je pfedsedou dozoréi rady spole¢nosti SEG, s. r.o., ¢lenem dozor¢i rady Nadace CEZ.

Miroslav Kekule (*1946) clen dozoré€i rady od 31. 3. 2005
Absolvent Ceského vysokého uéeni technického v Praze. V sougasné dobé zastava funkci

reditele Useku Podpora fizeni distribuce ve spolecnosti CEZ, a.s.
Je jednatelem spole¢nosti CEZ Distribu¢ni sluzby, s. r. o.

11/72



Martin Koch (*1959) c¢len dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé a Slezské univerzity v Karviné. Zastava funkci
jednatele spole&nosti CEZ Distribuéni sluzby, s. r. o.

Je predsedou dozorci rady spolecnosti Elektrovod Holding, a. s., ¢lenem dozoréi rady
spolecnosti Aliatel, a. s. a ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti ePRIM, a. s. Je pfedsedou
pfedstavenstva akciové spole&nosti Beskydska energeticka a jednatelem spoleénosti CEZ
Distribu¢ni sluzby, s. r. o.

Lubomir Stépan (*1955) c¢len dozorci rady od 31. 3. 2005

Absolvent Ceského vysokého uéeni technického v Praze a postgradualniho studia na
Vysoké Skole ekonomické. V souCasné dobé vykonava funkci ¢lena pfedstavenstva ve
spole¢nosti VychodoCeska energetika, a.s.

Je &lenem dozorgi rady spoleénosti CEZ Méteni, s.r.o., lenem dozoréi rady spoleénosti
CEZData, s.r.o., a &lenem dozoré&i rady spolegnosti ELTODO-CITELUM, s.r.o.
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PRINCIPY ODMENOVANI PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY
SPOLECNOST!

Principy odménovani pfedstavenstva a dozorCi rady spolecnosti se fidi korporatnimi pravidly
nastavenymi v celé Skupiné CEZ pro jednotllivé dcefiné spole¢nosti.

V roce 2005 neposkytla spole¢nost ¢lenim statutarniho organu a ¢lenim dozor¢i rady uveér
ani pUjc¢ku a neprevzala za né zadna ru¢eni nebo zajisténi, ¢i plnéni.

PRINCIPY ODMENOVANI VYKONNEHO VEDENI SPOLECNOSTI

V roce 2005 neposkytla spole¢nost ¢lenim vrcholového vedeni Gvér ani pujéku a neprevzala
za né zadna ru€eni nebo zajisténi, €i pInéni.

Manazerska smlouva generalniho feditele byla dle stanov spole¢nosti schvalovana dozoréi
radou spolecnosti, v€etné jmenovitych ukoll vazanych na motivacni systém (ro¢ni odména).
U ostatnich ¢lenl vykonného vedeni jsou principy odménovani a jmenovité ukoly (KPI)
nastaveny k dalSimu rozpracovani na ukoly generalniho feditele, ve smyslu top — down.
KPI jednotlivych manazerd jsou vyhodnocovana ro¢né.
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ZPF\”AVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A O STAVU
JEJIHO MAJETKU

VYSLEDKY HOSPODARENI

Rok 2005 byl prvnim rokem existence spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. Spole&nost byla
zalozena v bfeznu 2005 se zakladnim kapitalem 25 mil. K&, kdy kazda z péti regionalnich
energetickych spolegnosti Skupiny CEZ vlozila 5 mil. K&. V priib&hu roku 2005 v obdobi od
1. 9. 2005 doslo postupné v mésicnich intervalech ke vkladum ¢asti podniku Distribuce &ty
regionalnich energetickych spolecnosti (Zapadoceska energetika, a. s., VychodoCeska
energetika, a. s., SeveroCeska energetika, a. s. a StfedoCeska energeticka a.s.). Ke vkladu
Casti podniku Distribuce akciové spolecnosti Severomoravské energetiky doslo 1. 1. 2006.

Spole¢nost pievzala ¢innosti souvisejici s bezpeénym a spolehlivym provozem distribucni
soustavy, ktera slouzi k distribuci elektfiny od vyrobcl ke kone€nym zakaznikim na
hladinach vvn, vn a nn. Spoleénost poskytuje sluzby distribuce elektrické energie koneénym
zakaznikdm prostfednictvim obchodnikd s elektrickou energii, nebo pfimo kone¢nym
zakazniklm.

Regulace cen v ramci liberalizace elektroenergetiky pokraovala i v roce 2005. Opravnénymi
zakazniky byly vSichni zakaznici mimo segmentu obyvatelstva. Energeticky regulacni urad
stanovil na zakladé cenového rozhodnuti &. 10/2004, ze dne 29. 11. 2004, ceny nakupu a
prodeje elektrické energie a sluzeb ve stejné struktufe jako v roce 2004. Nadale tak plné
reguloval primérné prodejni ceny elektrické energie pro chranéné zakazniky. Opravnénym
zakaznikim stanovil ceny systémovych a distribu¢nich sluzeb.

VYVOJ VYNOSU, NAKLADU A VYSLEDKU HOSPODARENI

Tvorba vysledku hospodareni

Tvorba vysledku hospodareni v mil. K&
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V roce 2005 spole¢nost dosahla vysledku hospodareni pred zdanénim ve vysi
343 mil. KE.

Vysledek hospodafieni za u€etni obdobi byl dosaZen v hodnoté 260 mil. KE. Dosazena
skute€nost byla nejvice ovlivnéna hrubou marzi z distribuce elektrické energie ve vysi

2 579 mil. K&. Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti bez hrubé marze z distribuce
elektrické energie dosahl ztraty ve vysi 2 242 mil. K&.

Celkové naklady bez dané z prijmu v roce 2005 dosahly vySe 4 496 mil. K& Naklady na
nakup silové elektrické energie na ztraty a naklady na nakup systémovych a distribu€nich
sluzeb byly dosazeny ve vysi 2 083 mil. KE. Ostatni naklady vykonové spotfeby byly ve vysi
1 285 mil. K&. Osobni naklady byly dosazeny ve vySi 136 mil. K& Odpisy dlouhodobého
majetku ve vysi 918 mil. K€ a ostatni provozni naklady ve vysi 60 mil. K&.

Celkové vynosy dosahly v roce 2005 vy3e 4 839 mil. KE. Trzby z prodeje systémovych a
distribucnich sluzeb dosahly vyse 4 662 mil. KE. Ostatni vykony byly dosazeny ve vysSi
36 mil. K¢, ostatni provozni vynosy ve vysi 135 mil. K¢.

Financ¢ni vysledek hospodareni byl dosazen v hodnoté 4,5 mil. K¢ a je tvofen pfevazné
vynosovymi uroky.

STRUKTURA MAJETKU

Struktura aktiv

Struktura aktiv (netto) v mil. K&
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O Ostatni obézna aktiva + Ostatni aktiva

Bilanéni suma dosahla hodnoty 58 206 mil. K&.

Dlouhodoby majetek dosahl vySe 48 628 mil. KE a nejvétsi polozku tvofily stavby ve vysi
37 420 mil. K&, samostatné movité véci ve vysi 8 526 mil. K&, nedokonéené hmotné investice
ve vyS8i 2 305 mil. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 70 mil. KE.

Obézna aktiva dosahla vySe 9 035 mil. K&, nejvétsich hodnot dosahly kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahu v netto hodnoté 1 131 mil. K&, dohadné polozZky aktivni ve
vySi 6 306 mil. K¢ a kratkodoby finanéni majetek ve vysi 1 490 mil. K¢.
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Struktura pasiv

Struktura pasiv v mil. K&

Stavk 31.12.

2005
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Hodnota vlastniho kapitalu dosahla vySe 37 352 mil. KE. Zakladni kapital byl tvofen
hodnotou zapsanou v Obchodnim rejstfiku ve vysi 25 mil. K& a hodnotou upsanych vkladu
&asti podniku Distribuce REAS (ZCE, VCE, SCE a STE) ve vysi 49 036 mil. K&. Dalsi
poloZku vlastniho kapitalu pfedstavuje ztrata minulych let v hodnoté 11 968 mil. K&, ktera
byla postupné zauc¢tovana ke dni vkladu ¢asti podniku jednotlivych REAS. Vysledek
hospodareni za uc¢etni obdobi byl dosazen ve vysi 260 mil. KE.

Cizi zdroje dosahly vyse 15 710 mil. K¢, nejvétsi hodnoty tvofi odlozeny danovy zavazek ve
vySi 6 932 mil. K&, kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu ve vysi 1 642 mil. K&
akratkodobé pfijaté zalohy ve vySi 6 419 mil. K&.

Ostatni pasiva dosahla hodnoty 5 141 mil. K&, predstavuji pfedevdim vynosy pfistich
obdobi z pfijatych pfispévkl za pfikon a pfipojeni.
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FINANCOVANI SPOLECNOSTI
Tvorba a uziti financ¢nich zdroju

Tvorba a uziti finan€nich zdroju v mil. K&
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O Ostatni finanéni ¢innost

Kratkodoby financni majetek dosahl vyse 1 490 mil. KE. Z toho je 1 484 mil. KE na uctech
v bankach. Na tvorbé penéznich prostfedk(l z provozni ¢innosti ve vysi 1 195 mil. K& se
nejvice podilely nasledujici polozky:

o ucetni zisk z bézné &innosti 343 mil. K&
o odpisy stalych aktiv 933 mil. K&
. zmény pracovniho kapitalu - 88 mil. K&

Na Cerpani penéznich prostfedkl z investi€ni €innosti ve vysi 260 mil. KE se podileji vydaje
na porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, na ktery bylo v roce 2005
vynaloZeno 266 mil. K&.

Na zvySeni penéznich prostiedkl z finan€ni ¢innosti ve vySi 530 mil. KE se nejvétsi mérou
podilela zména stavu zakladniho kapitalu v hodnoté 526 mil. K&.

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

Spole¢nost nema k 31. 12. 2005 Zadné bankovni Uvéry a vypomoci.
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VYVOJ HLAVNICH EKONOMICKYCH UKAZATELU

Ukazatel m.j. 2005
ROIC % 0,53
ROE netto % 0,70
ROA netto % 0,45
EBIT marze % 7,21
ZapUjéni kapital / Vlastni kapital % 0
Celkova zadluzenost (bez rezerv) % 26,99
Dlouhodoba zadluzenost % 11,92
Celkova likvidita % 65,00
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 5,73
Obrat aktiv koef. 0,08
Kryti dlouhodobého majetku % 97,07
S’El’Jp’eﬁ’ odepsanosti dlouhodobého majetku v % 1,05
uzivani
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AKCIONARI A EMITOVANE CENNE PAPIRY

Vy$e zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., zapsana v obchodnim rejstfiku,
je 25 000 000,- K¢. V pribéhu roku 2005 zustala tato vySe beze zmén.

Zakladni kapital je rozlozen do 25 000 kust kmenovych akcii na jméno, s omezenou
prevoditelnosti pouze se souhlasem predstavenstva po stanovisku dozorci rady.

Spoleénost CEZ Distribuce, a. s., ma pét akcionard, kterymi jsou rozvodné energetické
akciové spole¢nosti Skupiny CEZ.

STRUKTURA AKCIONARU

Akcionar Pocet akciiv kusech %

SeveroCeska energetika, a. s. 5000 20,00
Severomoravska energetika, a. s. 5000 20,00
StfedoCeska energeticka a. s. 5000 20,00
VychodocCeska energetika, a. s. 5000 20,00
Zapadoceska energetika, a. s. 5000 20,00

Akcionaf méa pravo na podil na zisku spoleénosti (tzv. dividendu), spole¢nost CEZ Distribuce,
a. s., dosud Zzadné dividendy nevyplacela.

VZTAHY SPOLECNOSTI S AKCIONARI

Spole¢nost svolava a vede valné hromady v souladu s platnymi zakony a stanovami
spole¢nosti. Dodrzuje povinnost rovného zachazeni se v§emi akcionafi a vuci vSem
akcionarlm pini své zakonné informacni povinnost. Neomezeny pfistup k informacim maji
vSichni akcionafi prostfednictvim internetu na internetové adrese www.cez.cz. Vyznamné
informace o spole€nosti jsou zvefejfiovany také formou tiskovych zprav.

DRUHY A OBJEM VYDANYCH CENNYCH PAPIRU

Spolecnost vydala pét kust hromadnych listin s €iselnym ozna&enim HL1 000001 az HL1
000005. Kazda hromadna listina nahrazuje pét tisic kust akcii na jméno, o jmenovité
hodnoté 1 000,-- K€ za akcii. Celkova jmenovitd hodnota hromadné listiny pfedstavuje pét
miliont Korun &eskych.

SOUDNIi SPORY
Postupnym pfebiranim €asti podnikl jednotlivych rozvodnych spole¢nosti, tvofenymi

obchodnimi jednotkami Distribuce, pfevzala spoleénost CEZ Distribuce, a. s., tfi sta ticet
osm soudnich sporu.
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http://www.cez.cz/

MAJETKOVE UCAST!I

Spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., je soucasti koncernu.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a ovladajici spoleénosti CEZ, a. s., neni uzaviena
ovladaci smlouva podle § 66a obchodniho zakoniku.

Spolecnost neovlada zadny subjekt.
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RIZENI VYBRANYCH PROCESU

DISTRIBUCE

Provoz distribuéni soustavy

V roce 2005 dochazelo k postupnému naplfiovani Useku Poskytovani siti CEZ

Distribuce, a. s., vy&lefiovanim &asti podniku Distribuce z jednotlivych REAS Skupiny CEZ.
V tomto roce byly usekem Poskytovani siti uzavieny veSkeré smlouvy na poskytovani sluzeb
se spoleénostmi Skupiny CEZ. VVzhledem k oddé&leni obchodnich &innosti od distribuce
zahdijil a sjednotil Usek Poskytovani siti fakturaci distribuénich poplatkd individualnim
zakaznikim a lokalnim distributordm. Navazal spolupraci s jednotlivymi obchodniky v oblasti
vyporadani distribuénich poplatkt ze sdruzenych smluv. Ve spolupraci se spoleénosti CEZ
Zakaznicke sluzby, s. r. 0., byla zahajena, za neznevyhodriujicich podminek, vyplata
povinnych poplatkl za decentralni vyrobu, za poskytovani systémovych sluzeb, za pfenos
provozovateli pfenosové soustavy, pro &innosti Operatora trhu s elektfinou, atd. Uplny
rozsah téchto povinnosti stanovuje Cenovy vymér Energetického regulaé¢niho uradu.

Rozvoj distribuéni soustavy

Ke zvySovani vykonnosti procest v roce 2006, v souladu s cili projektu VIZE 2008, je
nezbytné usazeni stavajicich procesu v Useku a jejich nasledné sjednoceni s dalSimi dil€imi
Cinnostmi. Prioritou bude ucast na projektu zavedeni jednotného technického informaéniho
systému s maximalni podporou vykaznictvi a prokazovani parametra kvality dodavek
elektfiny a souvisejicich sluzeb v duchu Vyhlasky €. 540/2005 Sb. V obdobném rozsahu také
ucast na rozvoji dalSi etapy rozvoje zakaznického systému, zejména v oblasti jednotné
fakturace ramcovych smluv vi¢i rznym obchodnikim, stejné jako vykaznictvim v oblasti
poskytovanych sluzeb.

Za klicovou €innost je povazovano jednotné vystupovani smérem k zakaznikum plynouci

z titulu vlastnictvi distribu¢niho majetku a povinnosti drZitele licence na distribuci elektrické
energie. Ddraz bude kladen na zahajeni spoluprace s novymi spoleénostmi CEZ Distribuéni
sluzby, s. r. 0. a CEZ Sprava majetku, s. r. 0., zejména v oblasti rozsahu a kvality
poskytovanych sluzeb v ramci celého licencovaného uzemi.

Pocet odbérnych mist:

Pocet odbérnych mist k 31. 12. 2005, 2520997
z toho:

- obyvatelstvo maloodbér 2153 529

- podnikatelé maloodbér 357 708

- velkoodbér 9 760
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Hlavni druhy zafizeni rozvodné soustavy

Druh zafizeni Zapad Vychod  Sever Stied celkem
Venkovni vedeni 110 kV — rozv. délka 1424,99 1858,654 1842,18 2304,7 7430,524 km
Venkovni vedeni vn 7280,919 8949,932 5841,4 11191,375 33263,626 km
Kabelové vedeni vn 813,848 1322,309 2263,2 1866,253  6265,61 km
Venkovni vedeni nn 7194,758 11799,862  6175,7 115488 36719,12 km
Kabelové vedeni nn 4449,986 9125,5593 8908 11029 33512,545 km
Transformovny 110 kV/vn 29 32 41 34 136 stanic
Transformovny vn/nn a spinaci stanice 49 32 83 57 221 stanic
Pocet distribuéni stanic — vlastnich 5997 8321 6171 9456 29945 stanic
Pocet vykonovych transformatord v provozu 136 93 73 302 ks
Pocet distribuénich transformatorud

V provozu 6198 8989 7504 10064 32755 ks
Pocet distribu¢nich transformator( celkem 7990 9767 8329 10278 36364 ks

Rizeni distribuéni soustavy

V oblasti spravy a rozvoje energetického majetku byla implementovana jednotna technicka
politika v oblasti preventivni udrzby, bylo zavedeno jednotné technicko-ekonomické
hodnoceni investi¢nich akci, s cilem optimalniho vyuziti finan€nich prostfedku a
minimalizaci vlivu lokalnich zajm0. Pro styk se zakazniky byla pro distribu¢ni zaleZitosti
zavedena v obchodnich kancelafich a u smluvnich partner(i jednotna mista styku.

Klimatické podminky byly v pribéhu roku 2005 v podstaté pfiznivé. Dvé tfidenni kalamity

v prosinci se silnym vétrem a hustym snézenim, které zasahly hlavné regiony Sever a
omezeni bylo minimalizovano rutinnim zavedenim praci pod napétim. V8echny garantované
standardy kvality dodavky elektrické energie dle vyhlasky €. 306/2001 Sb., Energetického
regula¢niho Ufadu byly, vyjma malé ¢asti pfipadu, spinény. Obecné standardy kvality,
kterymi jsou Cetnost pferuseni na zakaznika a souhrnna doba vSech pferuseni na zakaznika,
zaznamenaly mirny pokles oproti pfedchozim Iétim, jsou srovnatelné s vysp&lymi zemémi

v Evropské unie.

Bylo dosazeno nasleduijicich obecnych standard(i pro CEZ Distribuce, a. s.:
SAIDI - 241,23 minut / rok / zakaznik
SAIFI - 2,958 preruseni / rok / zakaznik.

Byly uspokojeny pozadavky vSech zadatell o nova pfipojeni i pozadavky na zvySeni pfikonu.

Ve spolupraci s méstskymi ufady bylo zprovoznéno nékolik primyslovych zén a pfipraveny
spolecné projekty na financovani velkych energetickych dél.
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INVESTICNI VYSTAVBA

Spole¢nost investovala v prvnim roce své existence do obnovy a rozvoje distribuéni soustavy
707 mil. KE. Rok 2005 byl z pohledu rozvoje distribuni soustavy rovnéz rokem pfipravy
vyznamnych investic zejména do pfipojeni velkych primyslovych zén a farem vétrnych
elektraren.

Cile investicni, modernizacni a rozvojové politiky

Hlavni aktivity v oblasti investiéni vystavby jsou zaméreny prevazné do distribu¢ni soustavy
s cilem zlepSovani spolehlivosti a bezpednosti provozu, a dal$i racionalizaci a automatizaci
provozu.

Cilem rozvojové politiky jsou zejména opatieni, ktera v mezich efektivity danych platnou
legislativou, zejména vyhlaskou o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb

v elektrotenergetice a Pravidly provozovani distribuénich soustav zvySuji kvalitu a
hospodarnost dodavek elektfiny.

Pfehled investovanych prostiedkd za 2005 (v mil. K&) vEetné planu na rok 2006

Investicni vydaje v mil. KE 2005  Plan 2006
Stavby vvn 74,562 988,370
Stavby vn 219,654  1819,013
Stavby nn 345,048 2 318,098
Podplrné investice 42,097 242,921
Elektroméry 25,799 401,478
Celkem 707, 160 5 769,880

Poznamka: Hodnoty pro rok 2005 vyjadfuji pouze investi¢ni prostfedky vynalozené po
vkladech jenotlivych regionalnich energetickych spolecnosti

Investice do distribuéni soustavy

V oblasti distribuéni soustavy jsou hlavni aktivity sméfovany pfevazné do oblasti staveb vvn,
vn a nn, kde se jedna o stavby vyvolanych investic, unifikace, rekonstrukce a obnovy
kabelovych a vrchnich siti vysokého a nizkého napéti a dale vystavby distribu¢nich
transformacnich stanic vn/nn.

U staveb vvn se jedna pfevazné o rekonstrukce transformoven vvn/vn. Investi¢ni prostfedky
v oblasti distribuce byly v celkove vysi 707 mil. KE. Z této hodnoty pfedstavuje 565 mil. K¢
Cerpani u staveb vn a nn. U staveb vvn bylo dosazeno Cerpani ve vysi 75 mil. KE.

Nejvyznamnéjsi stavby vn, nn:
= nova rozvodna 35 kV v transformovné Jablonec nad Nisou,
»= nové kabelové propojeni 10 kV mezi transformaéni stanici Motokov Dé&¢in a
Rozbélesy,
rekonstrukce vrchniho vedeni 35 kV C.Lipa-Cvikov,
rekonstrukce vrchniho vedeni 22 kV C.Lipa-Mimon,
nova trafostanice Travnik Nadéje a pfipojka 35 kV,
nova trafostanice a kompletni rekonstrukce sité nn v Jablonci nad Nisou —
Vrkoslavice,
» Hradec Kralové — dalkové ovladané usekové odpojovace,
= vedeni 35 kV Kyselov — Pfepefe — Ohrazenice,
= rekonstrukce 35 kV rozvodny V TR Pofici,
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dvojité vedeni 22 KV Cesky brod — Koufim, 1. etapa,

vyvody 22 kV z TR Rakovnik,

vedeni 22 kV Vodochody,

kabel 22 kV Neklid — Kliment,

nakup a vymeéna distribu¢nich transformatoru v lokalité regionu Zapad.

Nejvyznamnéjsi stavby vvn:

rekonstrukce rozvodny 110 kV Zatec,

rekonstrukce 110 kV rozvodny v TR 400/110 kV Krasikov,
rekonstrukce vedeni Opocinek — Elektrarna Chvaletice,
rekonstrukce TR 110/22 kV Kutna Hora,

vlastni spotfeba v TR 110 kV Reporyje,

vedeni 110 kV primyslova zéna Kolin — Ov¢ary,
rekonstrukce 110 kV rozvodny v TR Vitkov,

prvni ¢ast rekonstrukce rozvodny 110 kV v TR Plzen — Jih,
rekonstrukce rozvodny v TR horni Bfiza,

rekonstrukce rozvodny 22 kV v TR Jindfichov.

Ostatni investice

V roce 2005 bylo vynalozeno 42 mil. K& do sluzeb podporuijici hlavni procesy distribuce. Slo
zejména o centralizaci a posileni provoznich a Fidicich systém, nakup pfistroju pro méreni
kvality elektrické energie.

Vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyzkumu a vyvoje byly v roce 2005 feSeny nékteré ukoly ve spolupraci s odbornymi
pracovisti EGU Brno, EGC Ceské Budgjovice, CVUT Praha, Zapado&eské univerzity Plzefi a
EGU Béchovice.

Jedna se pfedevsim o studie a vyzkumné prace na:

problematice spoluprace vétrnych elektraren,

hodnoceni zpétnych vlivi na zafizenich pfipojovanych k distribuéni soustave,
studijnich ukolech v oblasti dispe€erského Fizeni,

vyobrazeni ndmrazy na vodi€ich,

problematice pfipravy investi¢niho planu,

navrzich metodik na upfesnéni regulacnich profildv navaznosti na hromadné
dalkové ovladani,

metodach a modelech korekci vypoctu siti vn podle méfeni vyvodu
transformatord vvn/vn,

systémech evidence a hodnoceni méfeni kvality,

optimalizaci zapojeni a chodu siti 110 kV.

Jsme ucastniky oponentnich Fizeni pro granty udélované vysokym skolam Grantovou
agenturou Ceské republiky, na statnich zavéreénych zkouskach a podilime se na zadavani
diplomovych a bakalarskych praci studentim vysokych Skol s elektrotechnickym zamérenim.

24172



RIZENI VYBRANYCH PROCESU

SYSTEM RIZENI KVALITY

Ukolem spole¢nosti v oblasti fizeni kvality v roce 2005, v obdobi probihajicich zasadnich
transformacénich zmén Skupiny CEZ, bylo udrZet vysokou uroveri kvality véech urovni fizeni
a vystupu procesU v celém rozsahu predmétu podnikani spole¢nosti.

StéZejnim cilem predstavitelt spole¢nosti, vykonného managementu, technikli a pracovniku
odpovédnych za funkénost systému fizeni jakosti, bylo v pfechodném obdobi eliminovat
mozna rizika a nepfiznivé dopady transformace na zékazniky a na provoz zafizeni. Lze
konstatovat, ze i pfes vysoké naroky kladené na zaméstnance spole¢nosti pfi zajiStovani
pravniho unbundlingu, pfevodd majetku, zmeén v fizeni , zavadéni novych informacnich
systému, standardd a postupl nedoslo k zasadnim poklesu dosazené standardni urovné
kvality.

Na principu procesniho Fizeni byly identifikovany a hodnoceny rozhodujici ukazatele kvality,
byla pfijimana opatfeni k plnéni stanovenych standard( a poZzadavku na jakost. Po stabilizaci
transformovanych procesU Ize oekavat narlst aktivni role vnitiniho kontrolniho systému pro
vykon a kvalitu procesu .

Dosazené vysledky ve vSech téchto oblastech nejsou jen pfislibem, ale i pfedpokladem
naplnéni cilového konceptu — dosazeni certifikace ISO 9001 Systém managementu jakosti ,
ISO 14001 Systém environmentalniho managementu a OHSAS 18001 Systém
managementu ochrany zdravi a bezpeénosti.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Politika BOZP je souc&asti globalniho systému fizeni vSech aktivit vyspélych spoleCnosti.
Vyzaduje identifikaci relevantnich rizik, jejich vyhodnoceni, implementaci pfislusnych
kontrolnich mechanizmu, jako zaklad pro dosazeni pozadovanych standardu, nejlepSich
praktik a progresivni vykonnosti v oblasti bezpe&nosti prace. Toto se tyka jak internich, tak i
externich zhotovitell i ostatnich obchodnich aktivit. Sou€asti politiky BOZP je zminéna
analyza rizik, ktera slouzi k vyhodnoceni bezpeénosti prace spolecnosti.

Prehled urazovosti

Oblast Pocet Pocet ZameSkané Prdm.procento Cetnost
zam. urazd kal. dny absence
Vychod 980 9 617 0,172 0,918
Stred 1088 10 352 0,089 0,919
Morava 957 7 275 0,079 0,731
Sever 968 12 402 0,114 1,240
Zapad 706 4 792 0,307 0,567
celkem 4699 42 2438 0,142 0,893
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Preventivni ¢innost

Kontroly Skoleni Odikodnéni
Oblast Vnajsi Vnitfni Sfl?fi‘r"f)i Specializovana Skoleni
1zeni
. . , . Pocet | Pocet Vedouci _| Urazy | Suma v K¢
Pocet | Zavady | Pocet | Zavady Skolent | ucastnikil | opakované Vstupni

Morava 7 - 147 | 116 192 2338 - 20 11 | 127618
Vychod - - 10 4 48 393 1 176 9 111 350
Sever - - 32 18 150 2735 - 147 12 | 141 460
Stred - - - - - - - - 10 | 115 327
Zapad - - - - - - 1 18 4 49 255
CEZ. 7 - 189 | 138 1 390 5466 2 361 46 | 545 010
Distribuce

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Ve spolec¢nosti je prioritou funkéni systémochrany a péce o zivotni prostfedi. Na zakladé
spln&ni podminek uloZenych Zivnostenskym zakonem a odborné pfipravenosti
zameéstnancu, ziskala spole¢nost koncem roku zivnostenské opravnéni pro nakladani

s odpady a poradenstvi v oblasti pé¢e o Zivotni prostfedi.

Ochrana Zivotniho prostfedi ve spoleCnosti byla naplfhovana zejména prostfednictvim
udrZovani a neustalého vylepSovani odpadového a vodniho hospodarstvi tak, aby bylo
vyhovéno v§em pravnim pfedpisim, které se neustale zpfisfiuji, a aby skuteéné dochazelo
k ochrané zivotniho prostredi pfi ¢innosti zaméstnancu spole¢nosti.

Vodni hospodarstvi

V oblasti vodniho hospodarstvi se spolecnost trvale zaméfovala na ochranu podzemnich a
povrchovych vod v souvislosti s provozovanym technologickym zafizenim, moznymi riziky a
prevence pfed nimi. Sledovano bylo i hospodarné nakladani s vodami.

Odpadové hospodarstvi
Bylo zajiStovano fadné nakladani se vzniklymi odpady, jejich shromazdovani, oznacovani,

vyuzivani nebo zneSkodnéni. Jednalo se pfedevSim o bézny komunalni odpad, sbérovy
papir, odpad PET lahvi, ale také o odpady vzniklé provozem energetickych zafizeni.
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Chemické latky

V oblasti nakladani s chemickymi latkami se spole¢nost zabyvala pfedevsim evidenci PCB
v olejovych zafizenich.

Souhrnné udaje z oblasti nakladani s odpady

Naklady na odpady 298 305 K¢
Naklady na SEZ 240 310 K&
Naklady na odbéry vzorkd a analyzy 42 517 K&
MnozZstvi odpadl 351 tun
Spravni fizeni 0
UloZené pokuty 0
Havarie s dopadem na Zivotni prostiedi 0

InvestiCni naklady na ekologii se vyvijely v souvislosti s postupnym vkladem distribucnich
Casti jednotlivych regionalnich spole¢nosti do CEZ Distribuce, a.s.

POZARNI OCHRANA

Zajist'ovani pozarni ochrany

Cilem v oblasti pozarni ochrany je trvale vytvaret podminky pro bezpecny provoz, ochranu
zaméstnancu spole¢nosti a majetku. Pozarni ochrana byla garantovana ¢innosti odborné
zpusobilych osob a osob &innych v oblasti pozarni ochrany — preventistl a ¢lend pozarnich
hlidek.

Spolec¢nost plnila v§echny pozadavky a povinnosti vyplyvajici z platné legislativy o pozarni
ochrané. Ve sledovaném obdobi bylo statnim pozarnim dozorem provedeno 7 kontrol.
Zjisténé nedostatky byly odstranény ihned, zavazné nedostatky se nevyskytly. Nebyla
zahajena spravni Fizeni ani uloZzeny pokuty. Skoleni a odborné ptipravy v oblasti pozarni
ochrany byly zajistény. Pribézné byly provadény veskeré potiebné revize, preventivni
prohlidky a kontroly pozarné bezpeénostnich zafizeni.

SOUHRNNE UDAJE Z OBLASTI POZARNi OCHRANY

Pocet pozaru 39
Skoda zptisobena pozary 1728 000 K&
Kontroly HZS 7
Spravni fizeni 0
Ulozené pokuty 0

SPONZORSKY PROGRAM

Vzhledem k tomu, Ze spoleénost CEZ Distribuce, a. s., vznikla v priib&hu roku 2005 a vytvaret zisk
zacCala pocatkem tfetiho Ctvrtleti, kdy byla do spole¢nosti viozena prvni ¢ast podniku, nerozhodla valna
hromada, jak urcuji stanovy spole¢nosti, o uvolnéni prostfedku ke sponzorskym aktivitam.
Spolec¢nost je pfipravena se v nasledujicich letech podilet, stejné jako ostatni spolecnosti Skupiny
CEZ, pomérnou &asti z vytvofeného zisku na chodu Nadace CEZ a jejim prostfednictvim prispét

k rozvoji regionl ve kterych plsobi a pfispivat na potfeby téchto regiond.
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PREDPOKLADANY VYVOJ

STRATEGICKE ZAMERY SPOLECNOST!I

Koncepce podnikatelské éinnosti CEZ Distribuce, a. s.

Hlavnim Ukolem spole¢nosti je zajiStovat pIné funkéni roli efektivniho spravce aktiv distribucni
soustavy v napajeci oblasti Skupiny CEZ, generujici zisk z regulované &innosti distribuce elektrické
energie, pfi splnéni podminek pfedepsanych Energetickym zakonem a pravidel Energetického
regulac¢niho ufadu.

Cile podnikatelské Cinnosti:

vysoka kvalita sluzeb nabizenych zakaznikim v oblasti distribuce elektrické energie a
pfipojovani k distribuéni soustave,

spolehlivé provozovani distribuéni soustavy dle standardt Energetického regulac¢niho
Ufadu.

Principy pro splnéni téchto cilu:

efektivni rozvoj soustavy na zakladé detailnich analyz navratnosti investic a principu
spolehlivosti,

optimalni fizeni distribuéni soustavy s ohledem na minimalizaci ztrat a vypadk pfi
dodrzeni maximalni spolehlivosti provozu,

co nejefektivnéjsi pofizeni nakupovanych sluzeb s cilem optimalizace nakladd na
udrzbu a poruchovou sluzbu.

Kompetencemi spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., je sprava svéfenych aktiv (technologie a souvisejici
zafizeni distribu¢ni soustavy) a vykon vlastnickych prav nad té€mito aktivy, v€etné zajiSténi péce o
zakazniky z pohledu distribuce na vSech napétovych urovnich a fizeni soustavy v realném Case.

Vykonnost spole¢nosti je zaloZzena na optimalnim nastaveni procesu s vyuzitim nejlepSich zkusenosti
v oblasti asset managementu. Sou€asné jsou pouzivany nové principy fizeni naklad( spojenych s
provozem soustavy, standardizace pouzitych technologii a fizeni investi¢nich rozvojovych programu.

Cilem je vytvotit atraktivni spole¢nost pro akcionafe, management i pracovniky CEZ Distribuce, a. s.

Strategické zaméry rozvoje CEZ Distribuce, a. s.

Spole¢nost CEZ Distribuce, a. s. bude v prib&hu roku 2006 prochazet konsolidaci po
vkladech REAS Skupiny CEZ, jejiz cilem bude predevsim:

stabilizace spoleénosti po vkladech REAS Skupiny CEZ,

dokonceni transformace REAS Skupiny CEZ,

optimalizace organizace a procesU dle nejlepsi praxe,

optimalizace vazeb na subjekty uvnité Skupiny CEZ,

implementace nastroju pro ekonomické Fizeni vykonnosti spole¢nosti,
implementace jednotného technického a dispe€erského systému.

Chceme vybudovat prestizni spoleCnost na evropské urovni, v niz budou chtit pracovat
nejlepsi manazefi a ktera se zafadi mezi SpiCkové spolecnosti z hlediska ekonomické
vykonnosti a dlouhodobé stability v oblasti asset managementu distribuce elektrické energie.
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OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE V CEZ
DISTRIBUCE, A. S., V ROCE 2006

Plan spole&nosti na rok 2006 byl sestaven v souladu s nastavenymi cili Skupiny CEZ

v obdobi stabilizace procestl ve spole¢nosti, po vkladech ¢asti podniku Distribuce

z jednotlivych REAS Skupiny CEZ dle pravidel unbundlingu. Respektuje vystupy praci tym(i
Distribuce ve vztahu na Uspory navrZzené projektem VIZE 2008.

Rok 2006 je druhym rokem otevieného trhu s elektfinou, kdy od 1. 1. 2006 jsou opravnénymi
zakazniky vSichni odbératelé v&etné domacnosti. Bilance distribuce elektrické energie byla
sestavena s ohledem na predikovanou spotfebu elektrické energie na distribuénim uzemi
CEZ Distribuce, a. s., se zohledné&nim princip(i regulovanych cen stanovenych Energetickym
regulacnim ufadem, jak na strané nakupu, tak na strané prodeje. Tyto principy maji zajistit
pokryti opravnénych nakladl distribu¢ni spolecnosti v€etné tvorby zdrojd na obnovu a rozvoj,
a dale zajisténi vynosl pro akcionare.

Plan spole€nosti byl sestaven v obdobi probihajicich vkladl jednotlivych REAS skupiny, bez
skute¢nych hodnot minulych obdobi pro nové vytvofenou strukturu spole€nosti. Zdrojem pro
tvorbu planu byly hodnoty o¢ekavané skute¢nosti za rok 2005 vSech péti ¢asti podniku
Distribuce REAS skupiny a ofekavana skutecnost CEZ Distribuce, a. s., za obdobi od
zalozeni spolecnosti do konce roku 2005. Pro stanoveni hodnot viozeného majetku se
vychazelo z pfecenéni jednotlivych ¢asti podniku Distribuce REAS skupiny k 31. 12. 2004.

Plan spole€nosti na rok 2006 pfedpoklada trzby ve vysi 29 066 mil. K&, hospodarsky
vysledek pfed zdanénim ve vySi 1 666 mil. K¢ a investi¢ni vydaje ve vysi 5 770 mil. K&.
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LIDSKE ZDROJE

Vyvoj poc¢tu zaméstnanct

Fyzicky stav k 31.12. 2005 byl 869 zaméstnancu a primérny prepocteny stav za rok 2005
byl 182 zaméstnancu.

V ramci integrace REAS do novych spoleénosti Skupiny CEZ vstoupilo v prab&hu roku 2005
do spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., 831 zaméstnancu dle § 249 zakoniku prace. Mimo

§ 249 zakoniku prace do spole¢nosti dale nastoupilo 48 zaméstnancu, 10 zaméstnancl
vystoupilo.

Oblast pracovnépravnich vztah

Kolektivni smlouva byla uzaviena 1. 9. 2005 a je platna do 31.12. 2007. V roce 2005 byly ke
kolektivni smlouvé podepsany 3 dodatky. Pfestoze je chapani probléma a jejich feSeni ze
strany spole¢nosti a odbor(l nékdy rozdilné, bylo vzdy nalezeno odpovidajici kompromisni
fedeni a ve spole¢nosti je dlouhodobé zachovan socialni smir.

Socialni politika

Cerpani socialnich vydaj probihalo v souladu s kolektivni smlouvou. Na socialni oblast bylo
vydano 5 513 tis. KE. V socialnim programu dominovalo penzijni a soukromé Zivotni
pojisténi, osobni Ucty a pfispévek na stravovani.

Vzdélavani

Vzdélavaci aktivity spole€nosti byly soustfedény na prohlubovani a zvySovani kvalifikace
zaméstnancu a bylo na né vynalozeno 92 tis. KE. Kromé zakladnich a periodickych Skoleni
druhych profesi nutnych k zajisténi ¢innosti souvisejicich s pfedmétem podnikani spoleénosti
bylo prohlubovani kvalifikace orientovano na Skoleni nového informaéniho systému SAP, na
znalosti zmén v legislativé a dale na znalosti novych pracovnich postupt a technologii.

V prabéhu roku byly pro zaméstnance zajistény jazykové kurzy. Studiem pfi zaméstnani na
stfednich a vysokych Skolach si kvalifikaci zvySovalo 7 zaméstnancu.
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Pocet zaméstnancu v jednotlivych regionech k 31.12.2005

Region Celkem
Décin 260
Praha 210
Hradec Kralové 217
Plzen 182
Celkovy soucet 869

Pocet zaméstnanct v jednotlivych regionech

260
210

8 Dé&gin
8 Praha
0 Hradec Kralové
0 Pizen
@ Celkovy soucet

182

Vékova struktura zaméstnanci k 31.12.2005

Pocet zaméstnancu
vék 21-30 80
vék 31-40 259
vék 41-50 270
vék 51-60 246
veék 61-70 14

Vékova struktura zaméstnancu

246

270

O vék 21-30 @ vék 31-40 0O vék 41-50
0O vék 51-60 B vék 61-70 a

31/72



Struéna prognoéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Energeticky sektor v Ceské republice se bude nadale vyvijet v podminkéach integrace
hospodarstvi Evropské unie. Pfes technicka omezeni se bude propojeni s okolnimi trhy
rozSifovat a v horizontu nejbliZSich let Ize ve stfedni Evropé oCekavat sblizeni hladiny cen
elektfiny na velkoobchodnim trhu. Na podporu vytvareni jednotného evropského trhu

s elektfinou jsou zaméreny i vysledky sektorového Setfeni Evropské komise, které probéhlo
v roce 2005. Statni regulace bude nadale soubézné zaméfena na podporu
konkurenceschopnosti ekonomik ¢lenskych stati Evropské unie, ochranu spotfebitell a
zivotniho prostfedi, coz se mimo jiné projevi pokracujicim snizovanim energetické
narocnosti.

K ovéfeni dostupnosti primarnich paliv v situaci, kdy poptavka po energii roste

a podnikatelské prostfedi nuti investory k opatrnosti, Komise pfipravuje aktualizaci podkladu
pro spolupraci ¢lenskych zemi v oblasti energetické politiky. Protoze Evropa nedisponuje
dostateCnymi primarnimi energetickymi zdroji ani jejich zasobami, je zfejmé, Ze s tim spojena
rizika muze omezit jen vhodnou globalni diversifikaci trhd, druhd zdrojd a uzemi, odkud
prichazeji. Na zakladé aktualni zkuSenosti s poruchami dodavek ruského zemniho plynu
dojde patrné k novému posouzeni dfivéjSiho predpokladu mozné zavislosti ¢lenskych stat(
Evropské unie na jediném dodavateli a perspektiv spolehlivosti rozvoje energetiky zaloZzené
na tomto druhu paliva, a bude pfezkoumana moznost SirSiho vyuziti jaderné energie.
Podobnymi prioritami, v€etné statem podpofenych pilotnich projektl nového rozvoje jaderné
energetiky, bude vedena i energeticka politika Spojenych stati americkych.

V pristich letech vyznamné ovlivni energetiku budouci rozhodnuti o zptsobu regulace emisi
oxidu uhli¢itého a v mensi mife i dalSich Skodlivin. Sou€asny stav politickych vyjednavani
neumozfiuje odhadnout, zda se Evropské schéma obchodovani s emisnimi povolenkami po
roce 2012 rozsifi i na svétové rozhodujici zneCidtovatele, anebo zda naopak Evropska unie
prizpUsobi sv(j pFistup jejich méné pfisnym pozadavkiam. Vzhledem k uloze, kterou ma
volba paliva a z ni vyplyvajici emise pro ekonomiku investi¢nich projektd, je tato nejistota
vedle nyné&jSiho obtizné pfedvidatelného vyvoje na trzich s ropou a plynem jednim

Ceskou energetiku stabilizuje domaci palivova zakladna hnédého uhli, vysoky podil vyroby
jadernych elektraren a nizka zavislost na dovazenych fosilnich palivech. Pro zvySeni
predvidatelnosti vyvoje pro nasledujici desitky let je potfebné v kratké dobé rozhodnout

o pfipadném vyuZiti uhelnych zasob leZicich za tzv. dzemnimi limity tézby a o moznosti
umisténi nového jaderného zdroje v Ceské republice. Do doby pfijeti t&chto rozhodnuti bude
nutné optimalni rozvoj Ceské energetiky pfipravovat variantné.

Pravidla UCPTE nové umoziuji, aby se provozovatelé pfenosovych soustav dohodli na
sdileni odpovédnosti za provoz SirSi regionalni elektrizacni soustavy. Tento postup se muze
stat vyznamnym stimulem pro dalSi zlepSeni ekonomiky energetického sektoru regionu,
zejmeéna diky moznosti vy$Si specializace jednotlivych vyroben na poskytovani jednotlivych
obchodovanych energetickych produktl a snizeni pozadavku na rezervy pfi zachovani
celkové spolehlivosti soustavy. Tuto potencialni vyhodu, stejné jako obchodni perspektivy
vilbec, bohuzel i pro Ceskou republiku stale vice omezuije zatizeni celé stfedoevropské
soustavy pronikavé se zvySujicim objemem nahodilych, obchodné ani technicky
neregulovatelnych toku elektfiny zpasobenych rychlymi zménami vyroby vétrnych elektraren
v severnim Némecku. Propustnost sité bude dale ovlivnéna postupem ekologizace
elektraren v Polsku a na Balkané.

Pfes dostatek finan¢nich zdroju dojde v oblasti vlastnické struktury v evropské energetice
s vyjimkou nékterych novych €lenskych zemi v dusledku snizujiciho se poctu cild a
zvysujiciho se dlirazu na ochranu hospodarské soutéZe patrné ke sniZeni rozsahu
integracnich transakci.
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Koncepce podnikatelské éinnosti Skupiny CEZ

Koncepce podnikatelské ¢innosti, schvalovana valnou hromadou, pfedstavuje jeden z
vychozich fidicich dokumentt(i akciové spoleénosti CEZ a jeji Skupiny, ktery vymezuje ramec
podnikani, hodnoty a cile spole¢nosti. Definuje tak zakladni odpovédnost jejich organu

a vrcholového managementu.

Rozhoduijicim poslanim Skupiny CEZ je zajistit svym akcionaftim dlouhodoby pfiméreny zisk
Uspé&snym podnikanim zejména na trhu s elektfinou v Ceské republice i v zahraniéi. Tento
ukol bude splnén pouze za predpokladu naplnéni zakladni vize spole¢nosti, a to stat se
jedni¢kou na trhu s elektrickou energii stfedni a jihovychodni Evropy. Prostfedkem

k dosazeni tohoto cile mohou byt vedle Uspé&Sného pusobeni na regionalnim trhu s elektfinou
zejména akvizice majetkovych podill v zahrani¢nich energetickych spole¢nostech,
popfipadé sekundarni vstup do jiz soukromymi vlastniky ovladanych spolecnosti v pfipadech
zmeény orientace sou¢asnych vlastniku.

elektrické energie kone€nym zakaznikim v&etné poskytovani podpurnych sluzeb.
Rozhodujici podil trzeb je generovan dodavkou elektfiny z vlastnich ekonomicky efektivnich
zdroju, zajisténé s vysokou spolehlivosti, minimalnimi bezpe€nostnimi riziky a dopady na
zivotni prostiedi. Dllezita soucast hospodareni je optimalizace vyroby elektfiny a sou¢asné
obchodu s emisnimi povolenkami CO, v ramci evropského obchodovaciho schématu. Pfi
provozovani jadernych zdrojd ma jaderna bezpecnost tu nejvyssi prioritu.

Strategické zaméry Skupiny CEZ

S cilem napInéni strategickych zamér( se Skupina CEZ soustfedi na nasledujici

nejdulezitéjsi iniciativy:

o Dokoncit projekt VIZE 2008 - pfechod na maximalné efektivni systém fizeni
v integrované Skupin& CEZ v Ceské republice, vyuzit Usp&sného zahajeni innosti
rozhodujicich procesnich dcefinych spoleénosti v roce 2005 k dosazeni plnych
synergickych efektl. Zajistit transparentni prostfedi na vSech urovnich Fizeni, kvalitni
komunikaci vytvofit podminky k vysoké vykonnosti a tim k udrZeni dlouhodobé prosperity
spole&nosti i vdech &len Skupiny CEZ.

o PFipravit obnovu vyrobni kapacity uhelnych elektraren a vytvaret podminky pro
prodlouzeni zZivotnosti jadernych zdroju. Rok 2006 je prvnim rokem investiCni pfipravy
obnovy vybranych jednotek — komplexni obnovy elektraren TuSimice, Prunéfov a &asti
elektrarny Pocerady a vystavby novych, nadkritickych blokl (se zvySenou ucinnosti)

o vykonu cca 660 MW v elektrarnach Ledvice a PoCerady, které budou vyuZzivat nejlepsi
dostupné technologie. Zivotnost stavajicich zdrojd bude Fizena tak, aby byly ekonomicky
optimalné vyuzity dostupné zasoby paliva. V pfipadé, Ze budou zpfistupnéna dosud
nevyuzitelna uhelna loziska, jsou pfipravovany projekty novych vyrobnich zdrojl a
pribézné bude zkoumana vhodnost vystavby zdrojd na plyn nebo ¢erné uhli. Bude
provedena analyza podminek pro realizaci novych jadernych zdroja. Investi¢ni program
bude periodicky aktualizovan s ohledem na perspektivu vyvoje na trhu a vyvoje v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi, zejména regulace emisi CO,. CEZ, a. s., pocita

s vybudovanim portfolia, které bude pIné uplatnitelné a flexibilni pro potfeby vnitiniho trhu
s elektfinou mezi €lenskymi staty Evropské unie pfi respektovani pozadavkl na zajisténi
dodavek pro Ceskou republiku bezpe&nym, ekologickym a nakladové optimalnim
zpusobem.

o Prabézné integrovat zahraniéni dcefiné spoleénosti, pokracovat v programu zahrani¢nich
akvizic ve stfedni a jihovychodni Evropé, rozSifovat pisobeni na mezinarodnim trhu
s elektfinou u vSech druhd obchodu a posilovat pfitomnost v cilovych zemich pomoci
mistnich zastoupeni.

o Prabézné posilovat budovani firemni kultury zaméfené na vykonnost.
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K dal$im ukolim patfi:

O

Projekt VIZE 2008

Udrzet pozici CEZ, a. s., na trhu dodavek tepla, pfipadné vstoupit do vyhodnych investic

nebo akvizic.

Vyhledavat smysluplné a ekonomicky zdvodnitelné projekty vyuziti obnovitelnych zdroju,
predevsim v oblasti vétrné energie, biomasy a vodni energie, a uspor emisi CO, jak
u vlastnich zdrojl, tak formou Joint Implementation.

Prispivat jako respektovany partner k vytvareni efektivniho podnikatelského prostredi
energetického sektoru v Ceské republice i v Evropské unii.

Pribézné dale zlepSovat medialni obraz spole¢nosti, aby byla vnimana jako spolehlivy
partner a seriozni konkurent, U¢inné vyuzivajici své kapacity ku prospéchu nejen svych

akcionart a zaméstnancd, ale i dodavatel(l a odbérateld.

V poloviné roku 2004 doslo k zintenzivnéni integraéniho usili Skupiny CEZ zah&jenim
projektu VIZE 2008, ktery je jednim ze t¥i nosnych pilit( naplnéni vize Skupiny CEZ stat se
jedni¢kou na trzich s elektrickou energii stfedni a jihovychodni Evropy. Tento projekt je svym
rozsahem nejvétdim integracnim projektem v energetice ve stfedni Evropé.

Hlavni cile projektu VIZE 2008 pro rok 2006 jsou zaméreny na dokonceni transformace

a zahajeni zvysSovani vykonnosti.

CEZ

Zvysovani
vykonnosti

2006

L 8

VIZE
2008

Dokonceni transformace REAS do novych

procesnich spolecnosti

Reseni ukonéeni éinnosti
transformovanych REAS

Zvysovani vykonnosti, implementace
NejlepsSich praxi Skupiny CEZ

Specifické rozvojové aktivity projektovych

tyma

Jiz béhem roku 2004 projekt pfinesl celou fadu vysledku ve vymezeni nového organizacniho
usporadani Skupiny a zahajeni jeho realizace. Ve Skupiné CEZ bylo centralizovano Fizeni
lidskych zdrojt, informacni technologie byly vy€lenény do spole¢nosti CEZData, s.r.o. a

telekomunikaéni sluzby svéfeny spolecnosti CEZnet, a.s.
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2005 - rok transformace

B&hem roku 2005 probéhly nejvétsi transformacéni a integraéni zmény Skupiny CEZ. Kligova
¢ast majetku, zaméstnancu a ¢innosti péti regionalnich distribu¢nich spoleénosti byla
postupné pfevedena do nové zalozenych, procesné orientovanych dcefinych spole€nosti

a centralizovanych utvari CEZ, a. s.

Prevod ¢innosti z regionalnich distribuénich spole€¢nosti do nové vzniklych
procesnich spole¢nosti

Nové vzniklé procesni spolecnosti

Regionalni distribuéni spolecnost GEZ Zakaznické

CEZ Prodej,s.r.0.  CEZData, s.r.o. CEZ Sprava

G ene, CHlcgHie sne: a CEZ Distribuce, a. s. aCEZnet,a.s. majetku, s.r.0.

sluzby, s.r.o.

SeveroCeska energetika, a.s. 1.7.2005 1. 6. 2005 1. 11. 2005 1. 11. 2005 1.1.2005 1.7.2006
Severomoravska energetika, a. s. 1.7.2005 1. 6. 2005 1.7.2005 1.1. 2006 1.1.2005 1.7.2006
StfedoCeska energetickd a.s. 1.7.2005 1. 6. 2005 1. 12. 2005 1. 12. 2005 1.1.2005 1.7.2006
Vychodoceska energetika, a.s. 1. 5. 2005 1. 6. 2005 1. 10. 2005 1. 10. 2005 1.1.2005 1.7.2006
Zéapadoceska energetika, a.s. 4. 1. 2005 1. 6. 2005 1. 9. 2005 1. 9. 2005 1.1.2005 1.7.2006

V obdobi od ledna do Cervence byla postupné presunuta obsluha 3,4 mil. zakaznikd

z jednotlivych distribuénich spole&nosti do spoleénosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

K 1. 7. 2005 tak byla obsluha zakaznikl zajistovana z jednoho mista, coz pfinese zvyseni
kvality a zefektivnéni pé€e o zakazniky.

K 1. ¢ervnu 2005 byly ze vSech regionalnich distribu¢nich spole¢nosti vy&lenény Cinnosti
souvisejici s méfenim elektfiny do nové procesni spoleénosti CEZ Méfeni, s.r.o. Vétsina
zaméstnancu zlstala ve svych puavodnich regionech, jejich €innost je vSak metodicky
zastfeSovana a fizena z jednoho mista pro celou Skupinu CEZ.

Od 1. &ervence 2005 zahajila spoleénost CEZ Logistika, s.r.o., poskytovani vybranych sluzeb
nakupu pro Severomoravskou energetiku, a. s. Béhem podzimu pfevzala CEZ Logistika,
s.r.0., zajistovani nakupnich sluzeb i od dalSich regionalnich distribu¢nich spoleénosti, takze
dnes zaijistuje veskeré nakupy v oblasti distribuce ve Skupiné CEZ.

V roce 2005 probéhla centralizace finanénich, u€etnich a dafiovych sluzeb ve Skupiné CEZ.
K 1. €ervenci 2005 byly ze v8ech regionalnich distribunich spole¢nosti soustfedény €innosti
financovani a k 1. lednu 2006 €innosti Ucetnictvi a dani do spole¢nosti CEZ, a. s.

K 1. 8ervenci do$lo téz k vytvoreni centralniho Utvaru pro Fizeni rizik pro Skupinu CEZ.

Ve druhém pololeti 2005 byly postupné v mési¢nich cyklech uskuteciovany vklady ¢asti
podniki Obchod a Distribuce z regionalnich distribu€nich spole&nosti do nové zalozenych
procesnich spolegnosti CEZ Prodej, s.r.o. a CEZ Distribuce, a. s. Timto byly oddéleny
licencované &innosti distribuce od prodeje a splnén poZadavek na pravni unbundling téchto
ginnosti. K 1. prosinci 2005 byly vy&lenény atvary CEZ, a. s., zabyvajici se prodejem
elektfiny (jako &ast podniku) do CEZ Prodej, s.r.0. Dovreni procesu oddéleni distribuéni
ginnosti nastalo zapisem zvyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
vlozenymi ¢astmi podnik do obchodniho rejstfiku dne 28. inora 2006.

K'1.1.2006 byly soustfedény veskeré Cinnosti vnéjsi a vnitfni komunikace z regionalnich
distribu¢nich spole¢nosti do spole¢nosti CEZ, a. s., a ukondena cervltralizace spravy
vypocetni techniky vkladem pfislusné ¢asti podniku CEZ, a. s., do CEZData, s.r.o.

K naplnéni cild byla nezbytna intenzivni a kontinualni prace se zaméstnanci. Pracovni pozice
v novych spole¢nostech byly b&€hem transformace pfednostné obsazovany pfimymi vybéry
zameéstnancu ze Skupiny, probihala vnitfni vybérova fizeni. Odborové organizace byly
prubézné seznamovany s pribéhem transformace, pfiCemz byly striktné dodrZzovany platné
kolektivni smlouvy a zakonik prace.

K 31. prosinci 2005 byla dokoncena fuze CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0, a HYDROCEZ,a.s.
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Cile pro rok 2006

V roce 2006 bude dokondena transformace regionalnich distribu¢nich spole¢nosti
vy&lenénim zaméstnancti, éinnosti a majetku do spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.,
CEZ Sprava majetku, s.r.o. a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Projekt VIZE 2008 se rovnéz
zaméri na dalSi zvySovani vykonnosti a zavadéni nejlepSich praxi v novych spole¢nostech
a centralizovanych utvarech CEZ, a. s.

V roce 2006 Skupina CEZ zahajuje divestiéni proces ostatnich majetkovych ugasti, jejichz
predmét podnikani lezi mimo Skupinou vyt€eny ramec nebo jde o aktivity, které Ize ziskat
z trhu od jinych dodavatell. Poradcem pro tuto ¢innost je predni investi¢ni banka plsobici
v Ceské republice, vzesla z vybé&rového fizeni, spolu s dal$imi odbornymi firmami.

Cili projektu VIZE 2008 v roce 2006 jsou dokonceni transformace a zvySovani vykonnosti.
Zakladnim nastrojem pro zvy$ovani vykonnosti ve Skupiné CEZ bude zavadéni nejlepsich
praxi. Definice nejlepSi praxe umozni spusténi programu fizeného zvySovani vykonnosti ve
Skuping CEZ, pfenos know-how do novych akvizic a zaji$téni procesu kontinualniho
zlepSovani vykonnosti ve Skupiné CEZ a rozvoje existujiciho know-how.
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FINANCNI CAST
VYROK AUDITORA

Predstavenstvu spolecnosti CEZ Distribuce, a. s.

Ovéili jsme Gdetni zavérku spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., k 31. prosinci 2005. Za
sestaveni této uCetni zavérky je zodpovédné vedeni spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. Nasim
ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto
standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu,
Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamna nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zptsobem
provedené ovéfeni Uplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Uucetni zavérce.
Audit téz zahrnuje posouzeni pouzitych u€etnich metod a vyznamnych odhadu provedenych
vedenim a dale zhodnoceni vypovidajici schopnosti ucetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze
provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé
zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapital a finanéni situaci spoleénosti CEZ

Distribuce, a. s., k 31. prosinci 2005 a vysledky jejiho hospodareni za obdobi od

31. brezna 2005 do 31. prosince 2005 v souladu s ugetnimi pfedpisy platnymi v Ceské
republice.

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, chceme upozornit na skute¢nost, Ze spolecnost je soucasti
Skupiny CEZ, ve které probiha projekt restrukturalizace, v jehoz dusledku doslo v roce 2005
a v nasledujicim roce dojde ke zménam ve strukture kli¢ovych €innosti, majetku

a zaméstnanct Skupiny CEZ s dopadem na aktivity spoleénosti. V roce 2005 a k 1. 1. 2006
doslo ke vkladu &asti podniku do zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. (viz
odstavce 10, 20 a 21 pfilohy).

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
osvédceni €. 401

Josef Pivorika
auditor, dekret ¢. 1963

20. L’lnorva 2006
Praha, Ceska republika
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ROZVAHA

CEZ Distribuce, a. 5. k 31. prosinci 2005
Statutarni formulare éeskych finanénich wkazl v tis. Ké

Skryt prazdné Zobrazit vie

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Beine Zahajovaci rozvaha
ti¢etni obdobi k 31. 3. 2005
Brutto Korekce Hetto Hetto

[AKTIVA CELKEM
A | POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. ‘DLOUHODOBY MAJETEK

B. L Diouhodoby nehmotny majstek

ZFizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje
Software

Ocenitelna prava

Goodwil

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Pozkytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek

[y -

G o~ on e

@

Diouhodoby hmotny majetek
Pozemky

Stavby 37935778
Samostatné movité véci a soubery movitych vEci 8875328
PEstitelzké celky trvalych porostd

Zakladni stado a taZna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Qcefiovaci rozdil k nabytému majetku

@

[

w e o~ @ e

@

Diouhodoby finanéni maje
Podily v oviadanych a fizenych osobach

Podily v Géetnich jednotkdch pod podstatnym vivem
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podiy

Phjiky a Gvéry - oviadajici a Fidici osoba, podstatny viv
Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek

@

(R

~ @ oen d

C. [OBEZNA AKTIVA

c. L Zaszoby
Wateridl
MNedokonéend vyroba a pelotovary 86 340 85 34
Wyrobky
Zyirata

ZboZi

Poskytnuté zalohy na zdsoby 2603

[

e e
(X}
@
1=}
=}

o

Diouhodobé pohledavky

Pohledévky = obchodnich vztahl

Pohleddvky - ovladajici a fidici ozoba

Pohledévky - podstatny viiv

Pohleddvky za spoleéniky, éleny druZstva a za Géastniky
sdruZeni

Dipuhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Géty aktivni (nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky 280 280
OdloZena dafiova pohledavka

co Kratkodobé pohledaviy

Pohledévky z obchodnich vztahl

Pohledévky - ovlddajici a fidici ozoba

Pohleddvky - podstatny viiv

Pohleddvky za spoleéniky, &leny druZstva a za Géastniky
sdruZeni

Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pejiténi

Stat - dafové pohledaviy

Kratkodobé poskytnuté zalohy 15 847
Dohadné Géty aktivni (nevyfakturované vynosy) 6 305 665
Jiné pohledavky 3100

=]

[ -

&~ @ oen de

[

@ o~ @ e

- 408 289

c. V. Kratkodoby finanéni majetek
Penize

Uéty v bankach 1484 4
Kratkodobé cenné papiry a podiy
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

25000

[N

.

0. [OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UETY AKTIV

D | Cazové rozliZeni
Naklady pfigtich obdobi 3618 3618
Komplexni naklady pfitich obdobi
Primy pristich obdobi 2208 2208

(R
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Skryt prazdné

CEZ Distribuce, a. s. k 31. prosinci 2005

Statutarni formulafe Eeskych finanénich wkazd vtis. K&

Zobrazit vie

ROZVAHA V PLNEM ROZ SAHU

Stav v b&iném
uéetnim obdobi

Zahajovaci rozvaha

k 31. 3. 2005

[PASIVA CELKEM

»

[VLASTHI KAPITAL

B E

(R,

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

45 036 088

FF
[ECRN L

I

Kapitalové fondy

Emizni aZio

Ostatni kapitalové fondy

Ocefiovaci rozdiy z pfecenéni majetku a zavazki

Ocefiovaci rozdily = pfecenéni pfi pfeménach

pin

[X]

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

.)_-v
==

[X]

Vysledek hospodareni minubych let

S

Nerozdéleny zisk minubych let

Neuhrazena ztrata minubych let

-11 568 364

=
=

|\.-’)'fale:lek hospodafeni b&Zného (éetniho obdobi (+/-)

[cizi ZDROJE

(R

b

Rezervy

Rerervy podle zvlaZtnich pravnich pfedpisi

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na daf z pfijmi

Ostatni rezervy

(IR

W - ot e

=]

Diouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahii

Zavazky - ovladajici a fidici ozcha

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spoleénikim, Slenlim drufstva
a k UEastnikim sdruZeni

Frijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Sménky k Uhradé

Dohadné Uéty pasivni (nevyfakturované dodavky)

Jiné zavazky

OdloZeny dafiovy zavazek

[T Xy

ST S weo @

Kratkodobeé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl

Zavazky - ovladajici a Fidici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spoleénikim, Sleniim drufstva
a k (&astnikim sdrufeni

Zavazky k Estl um

Zavazky ze =ocidlniho zabezpedeni a zdravotnino pojiEtén

Stat - dafové zavazky a dotace

Frijaté zdlohy

Vydané diuhopisy

Dohadné Uéty pasivni (nevyfakturované dodavky)

Jiné zavazky

==

(IR

Bankowni Uvéry a vypomoci

Bankowni ivéry diouhodobé

Kratkodobé bankovni iwéry

Kratkodobé finanéni vipomoci

|OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

2]

[X]

Casové roziigeni

Vydaje pfigtich obdobi

ynosy piigtich obdobi

Sestaveno
dne:

[
=3
a
[}
=3
=
&

Podpis statutarniho organu Géetni jednotky:

Ing. Jifi Kudrnaé

Ing. Véra Kuderova
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VYKAZ ZISKU A ZTR

Skryt prazdné

T

CEZ Distribuce, a. s. k 31. prosinci 2005

Statutarni formulafe €eskych finanénic

Zobrazit vie

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

h wkazl vtis. KE

Stav v béiném
Géetnim obdobi

Stav v minulem
uéetnim obdobi

|_r2by za prodej zbol

b

1
s

|Nak|a:|\f vynaloZené na prodané zboZi

[Obchodni marze

[N

Vykony

Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb

Zména stavu zasob viastni Sinnosti

Aktivace

[X]

Vykonova spotfeba

Spotfeba materialu a energie

SluZby

[Pfidana hodnota

opPen

[N

I

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény Elenlm organi spoletnosti a drufstva

Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojiEténi

Socialni naklady

Q

Dané a poplatky

Odpisy diouhodoben hmotného a majetku

[X]

Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Triby z prodeje dlouhodobého majetku

Triby z prodeje materialu

[}

listatkova cena prodangho di majetku a materialu

listatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Sha o pd

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblastia
komplexnich nakla

10 887

Ostatni provozni virnosy

134 882

Ostatni provozni néklady

55720

Preved provoznich vynosh

Pfeved provoznich nékladd

Provozni vysledek hospodareni

Vi

Triby z prodeje cennych papird a podili

Prodané cenné papiry a podity

VIL

VIL

Vynosy z dliouhodobéhe finanéniho majetku

Wynosy z podili v oviddanych a fizenych ozobach a v
Uetnich jednotkach pod podstatnym viivem

Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papir a podild

Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

VIl

ynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finanéniho majetku

WVynosy z precenéni cennych papirh a derivath

Naklady z pfecen&ni cennych papirl a derivati

Zména =stavu rezerv a opravnych poloFek ve finanéni oblasti

Vynosove iroky

Nakladové roky

X1

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

X

PFevod finanénich vimosh

ta| = ra| = [raf =] = raf=[ra] =]es pa =

Prevod finanénich nakladi

Finanéni vysledek hospodaieni

Stav v béiném
Géetnim obdobi

Stav v minulém
ucéetnim obdobi

[=]

[=]

[}

Dafi z pfijmi za b&Znou Einnost

- splatn

- odioZena

|V§rsledek hospodafeni za béinou éinnost

XL

Mimofadné wynosy

Mimofadné naklady

nwwm

[ P

Dafi z pfimi z mimoradné Einnosti

- splatn

- odioZena

|MimoFédn§r vysledek hospodafeni

[PFeved podilu na vyskedku hospodateni spoleénikim (+/-)

[vysledek hospodarfeni za léetni obdobi (+-)

[wysledek hospodafeni pred zdanénim




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Skryt prazdné

CEZ Distribuce, a. s. - k 31. prosinci 2005

Statutarni formuldfe éeskych finanénich wkazi v tis. KE

Zobrazit vie

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 3. prosinci 2005

Stav v béZném
obdobi

[ Penéznr toky z provozni éinnosti

Z. |V'jrsledek hospodaieni za béinou éinnost bez zdanéni (+/-)
A1 Upravy o nepenézni operace
A. 1. 1. |Odpisy statych aktiv, pohledavek a opravné poloZky k nabytému majetku 933 705
A, 1. 2. |Zména stavu opravnych poloZek 10 887
A 1. 3. [Zména stavu rezerv
A 1. 4 |Kurzové rozdily
A 1. 5. |(Zisk) ! ztrata z prodeje stalych aktiv 957
A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy - 4637
Ostatni nepenéZni operace (napf. pfecenéni na redinou hodnotu do HW, pfijaté

A 1. 7. |dividendy)

Cisty penéini tok z provozni dinnosti pfed zdan&nim, zménami
A T pracovnino kapitalu, placenymi Groky a mimoiadnymi poloikami
A2 Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu
A. 2. 1. |Zména stavu zasob
A, 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek - 193 487
A, 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych G&t0 aktiv - 589 037
A 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazki 433 279
A 2. 5 |Zména stavu ostatnich zavazkl, kratkodebych Gvérli a pfechodnych Géth pasiv 211 400

Cisty penéini tok z provozni dinnosti pfed zdan&nim, placenymi troky
A= a mimoiradnymi polozkami
A, 3. 1, |Placeng Groky
A. 4 1 |Placené dané
A. 5. 1 |Pfijmy a vivdaje =pojené = mimofadnymi poloZkami
A Cisty penéini tok z provozni gGinnosti

[Penézni toky z investicni Einnosti
B. 1. 1 |v¥daje spojené s pofizenim stalych aktiv - 266 156
B. 2 1 |Pfijmy z prodeje statvch aktiv 1647
B. 3 1. |Poskytnuté pujky a Gveéry
B. 4. 1 |Priate Groky 1837
B. 5 1 [Ffijaté dividendy
B = [Cisty pen&#ni tok vztahujici se k investiéni dinnosti

|Penéz"m' toky z finanéni éinnosti
c. 1 [Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, pfip. kratkedobych, GvErd | 3304
C. 2 1. |Dopady zmén zakladnino kapitalu na penéZni prostiedky 526 450
C. 2 2 |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén viastniho kapitalu na penéZni prostredky
c = Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni finnosti
F. Cisté zvyseni, resp. snifeni penéinich prostiedki

Stav pen&inich prostredki a penéinich ekvivalentl na zacatku
P. ucetniho obdobi

Stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalentl na konci Géetniho
R. obdobi
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PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE
OBECNE UDAJE

Spoleénost CEZ Distribuce, a. s. (dale jen ,spoleénost”) je akciova spoleénost, ktera vznikla
dne 31. bfezna 2005 a sidli v Praze 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21, Ceska republika,
identifikaéni Cislo 272 32 425. Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je provoz distribuéni soustavy
a distribuce elektrické energie fyzickym a pravnickym osobam.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu:

Spolecnici Podil
Severomoravska energetika, a. s. 20%
Vychodoceska energetika, a.s. 20%
StfedocCeska energeticka a.s. 20%
Zapadoceska energetika, a.s. 20%
SeveroCeska energetika, a.s. 20%

Bé&hem roku 2005 byly do spolecnosti formou nepenézitého kapitalového vkladu viozeny
organiza¢ni jednotky ,Distribuce” nasledujicich spole¢nosti (viz odstavec Vlastni kapital):

Spole¢nost Datum vkladu
Zapadoceska energetika, a.s. 1. 9. 2005
Vychodoceska energetika, a.s. 1. 10. 2005
SeveroCeska energetika, a.s. 1.11. 2005
StfedocCeska energeticka a.s. 1. 12. 2005

Spolegnost je sougasti Skupiny CEZ. Matefskou spole&nosti Skupiny je CEZ, a. s.
Spolecnost je sou€asti konsolidacniho celku matefské spole€nosti.
Spole€nost nema organizaéni slozku v zahranici.

Clenové statutarnich organti k 31. prosinci 2005:

Pfedstavenstvo

Predseda: Ing. Jifi Kudrnacé
Mistopfedseda: Ing. Martin Némecek
Clen: Ing. Filip Secky
Clen: Ing. Véra Kucerova

Pfedseda predstavenstva Ing. Jifi Kudrnag, mistopfedseda predstavenstva Ing. Martin
Némecek a Clen pfedstavenstva Ing. Filip Secky byli jmenovani do svych funkci na jednani
dozor¢i rady a pfedstavenstva dne 14. bfezna 2005, zapis do obchodniho rejstfiku probéhl
ke dni 31. bfezna 2005. Ing. Véra Kuc€erova byla zvolena ¢lenem pfedstavenstva na jednani
dozor¢i rady dne 19. srpna 2005, tato zména byla zapsana do obchodniho rejstfiku ke dni
19. srpna 2005.
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Dozoréi rada

Predseda: Ing. Tomas Pleskag, MBA
Mistopfedseda: Ing. Otto Karl

Clen: Ing. Martin Koch

Clen: Ing. Miroslav Kekule
Clen: Ing. Antonin Jesatko
Clen: Ing. Lubomir St&pan

Clenové dozorgi rady byli jmenovani na zakladé zakladatelské smlouvy mezi akcionafi
uzavrené dne 9. bfezna 2005. Pfedseda a mistopfedseda dozorci rady byli do svych funkci
zvoleni na jednani dozor¢i rady konaném dne 14. bfezna 2005. Zapis do obchodniho
rejstiiku probéhl ke dni 31. bfezna 2005.

DalSi vyznamné zapisy do obchodniho rejstriku v roce 2005 byly nasleduijici:

Na zakladé obdrzeni zivnostenského opravnéni doslo k zapisu dalSich pfedmétd podnikani
souvisejicich s provozem distribu¢ni soustavy. Na zakladé obdrzené licence na distribuci
elektfiny byla dale do pfedmétu podnikani zapsana licencovana &innost ,distribuce elektfiny“.
V &asti zapisu ,ostatni skute¢nosti“ bylo zapsano rozhodnuti mimofadné valné hromady
spolecnosti ze dne 22. srpna 2005 o zvySeni zakladniho kapitalu spoleCnosti (viz odstavec
Vlastni kapital).

Spoleénost ma nasledujici organizaéni strukturu:
usek Generalni feditel

usek Rizeni siti

Usek Sprava spolec¢nosti

usek Obnova siti

usek Poskytovani siti

ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCGETNI ZAVERKY

PriloZzena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o ucetnictvi a provadéci vyhlasky
k nému ve znéni platném pro rok 2005.

Obecné ucetni zasady

Zpusoby ocernovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni u€etni zavérky za rok 2005,
jsou nasleduijici:

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K€ je odepisovan do nakladi na zakladé
predpokladané doby zZivotnosti pfisluSného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek byl do spole¢nosti viozen v cenach dle znaleckého
ocenéni firmou HZ Praha, spol. s r.0. Tyto ceny byly vychozi pro stanoveni zakladny pro
ucetni odpisovani. V zapo€atém odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
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dle § 26 zakona ¢. 586/92 Sb., o danich z pfijmu, spole¢nost pokracuje jako pravni nastupce
poplatnika.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuiji
cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dali naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby
hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a
uctuje se ve prospéch uctu ostatnich kapitalovych fondu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci
cenu. Opravy a udrzba se uctuji do nakladu.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-30
Dopravni prostfedky 4- 8
Inventar 4-25

Odpisy vloZeného dlouhodobého hmotného majetku byly stanoveny individualné dle
predpokladané Zivotnosti:

Pocet let
Stavby 1-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 1-30
Dopravni prostfedky 1-7
Inventar 1-27

Finanéni majetek

Kratkodoby finan€ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich ucétech.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni v€éetné nakladu s
pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize, atd.).

Vyrobky a nedokoncena vyroba (sluzby) se ocenuji skute€nymi vlastnimi naklady. Vlastni
naklady zahrnuji pfimé materialové a mzdoveé naklady a vyrobni reZijni naklady. Vyrobni
rezijni naklady zahrnuji pfedevSim pfelozky nakoupené externé a prevedené v piné vysi na
nedokoncéenou vyrobu a jsou rozvrhovany na zakladé planované stfediskové rezie
(rozvrhovou zékladnou jsou mzdy).

Pohledavky

Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje
pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu.
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Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského
soudu. Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni u€etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény
zakladniho kapitalu.

Podle obchodniho zakoniku spoleénost vytvaii rezervni fond ze zisku.

Akciova spolecnost je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve
vySi 20 % Cistého zisku, ne v8ak vice nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvafi
rezervni fond ve vySi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Takto
vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

Cizi zdroje

Spole€nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a
rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin
pInéni pfi dodrzeni vécné a asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Finanéni leasing

Spolecnost uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu
a aktivuje pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci
a uplatiuje se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se Casové rozliSuiji.

Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke
dni jejich vzniku a k rozvahovému dni byly ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym
Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do vynosu nebo nakladu
bé&Zného roku.

Uétovani vynost a naklada

Vynosy a naklady se uctuji Casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimzZ vécné i Casové souviseji.
Spolecnost uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik,
ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

Trzby z poskytnuti distribuénich sluzeb jsou zauétovany v obdobi dodavky distribuované
elektrické energie. Celkové trzby z poskytnutych sluzeb jsou tvofeny fakturaci a zménou
stavu nevyfakturovanych distribu€nich sluzeb. Spole€nost vykazuje tyto trzby jako vynosy
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Naklady na distribuci elektrické energie a provoz
distribu¢ni soustavy jsou vykazany jako spotfeba sluzeb (pfevazné systémové a pfenosové
sluzby) a spotfeba materialu a energie.

Dan z prijmua

Naklad na dari z pfijmu se pocita za pomoci platné dafiové sazby z Ucetniho zisku
zvyseného nebo sniZzeného o trvale nebo doCasné dafiové neuznatelné naklady
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a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zuc¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy, atd.).

Odlozena darova povinnost odrazi dafiovy dopad prechodnych rozdili mezi zUstatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu

s prihlédnutim k obdobi realizace.

Rozdily, které vznikly z dlvodu vkladu ¢asti podniku do zakladniho kapitalu, jsou ke dni
vkladu zauctovany pfimo do vlastniho kapitalu.

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Pohledavka za upsany zakladni kapital ve vysi 531 303 tis. K& obsahuje pohledavky za
spole¢niky Zapadoceska energetika, a.s., Vychodogeska energetika, a.s. a Severofeska
energetika, a.s. z titulu nesplacené €asti vkladu ve vysi 71 010 tis. K&, 74 125 tis. K€ a
391 818 tis. K& (viz odstavec Vlastni kapital). Pohledavka za spolecnosti Severogeska
energetika, a.s. byla snizena o ¢astku 5 650 tis. K& odpovidajici hodnoté technického
zhodnoceni na viozeném dlouhodobém hmotném majetku provedeném spoleénosti
Severo&eska energetika, a.s. mimo pdvodni vklad do spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.
(viz odstavec Vlastni kapital).

DLOUHODOBY MAJETEK
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (V TIS. KC)

Pofizovaci Cena

Pocatecni zlstatek PFirGstky - vklad Vyfazeni Koneény zUstatek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - 2 005 - 2 005
Software - 40 362 - 40 362
Ocenitelna prava - 990 - 990
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - 2063 - 2063
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek - 28 628 - 28 628
Celkem 2005 - 74 048 - 74 048
Opravky

Pocatecni . . . e Ucgetni

sustatek Odpisy Vyfazeni Konec&ny zUstatek hodnota
Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje - 211 - 211 1794
Software - -3 590 - -3590 36 772
Ocenitelna prava - -125 - -125 865
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek - -72 - -72 1991
Nedokonc&eny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - 28 628
Celkem 2005 - -3998 - -3998 70 050

Ocenitelna prava jsou odpisovana po dobu zZivotnosti, jak je stanoveno v pfislusné smlouvé.
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DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (V TIS. KC)

Pofizovaci cena

Pog¢.zis  Prirdstky - _— Vyfaze . Koneény
tate vklad Prirustky ni Prevody zUstatek
Pozemky - 245 675 - - - 245 675
Stavby - 37 288 023 - - 697 755 37985778
Samostatné movité véci - 8 435 825 - -1 465 440 968 8 875 328
Umélecka dila - 41 - - - 41
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek - 2734162 621 292 -1 256 -1 049 506 2 304 692
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek - 52 887 97 471 - -89 217 61 141
Celkem 2005 - 48 756 613 718 763 -2 721 - 49 472 655
Opravky
Pog&ategni Odpisy Prodeje, Vyfazeni  oneény Ugetni
zUstatek likvidace y zUstatek hodnota
Pozemky - - - - - 245 675
Stavby - -565350 - -565 350 37 420 428
Samostatné movité véci - -349194  -1417 1465 -349 146 8526 182
Umélecka dila - - - - - 41
Nedokoné&eny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - 2 304 692
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 61 141
Celkem 2005 - -914 544 -1417 1465 -914 496 48 558 159
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Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2005 vytvofeny
opravné poloZzky na zakladé analyzy vymahatelnosti a vékové struktury pohledavek (viz
odstavec Opravné polozky).

K 31. 12. 2005 pohledavky po Ihté splatnosti vice nez 30 dni Cinily 167 262 tis. K&.
Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované distribucni sluzby. Zmény
nevyfakturovanych distribucnich sluzeb (v tis. KC):

Nevyfakturovana energie (NE) Celkem MO-podnikatelé MO- obyvatelstvo

Pocatecni stav k 31. 3. 2005 - - -
Zmeéna stavu NE v roce 2005 vkladem cCasti

podniku 5580576 2 225876 3 354 700
Zmeéna stavu v roce 2005 718 159 -22 836 740 995
Konecny stav k 31. 12. 2005 6 298 735 2 203 040 4 095 695

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec Informace o spfiznénych osobach).

Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavci
Pohledavky).
Zmeény na uétech opravnych polozek (v tis. KE):

Opravné Pocatec¢ni stav VKlad Z;?;Sﬁé Zuctovani Zustatek
polozky k: k 31. 3. 2005 polozky opravné polozky  k 31.12. 2005
pohledavkam - 15 395 28 817 -17 930 26 282

z toho:

- zakonné - 4 055 4322 -4 057 4 320

- ostatni - 11 340 24 495 -13 873 21 962

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové
uznatelné.
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KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Spole¢nost ma otevieny kontokorentni ucet u Komeréni banky, a. s., ktery ji umoznuje Cerpat
uveér do vyse 500 000 tis. K&. K 31. 12. 2005 nebyl tento uvér ¢erpan.

Ostatni aktiva

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedev§im leasingové splatky, které jsou uctovany do
naklad obdobi, do kterého vécné a asove pfislusi.

PFijmy pfiStich obdobi zahrnuji zejména uroky z uctu vedeného u Komer¢ni banky, a.s. za
meésic prosinec a jsou Uctovany do vynosu obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

Vlastni kapital

V roce 2005 doslo k nasledujicim zménam uctl vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Zahajovaci rozvaha Zwseni Snizeni Zustatek

k 31. 3. 2005 Y k 31. 12. 2005
Pocet akcii 25 000 49 036 088 - 49 061 088
ZAkladni kapital 25 000 - 25 000
Zmény zakladniho kapitalu - 49 036 088 - 49 036 088
Neuhrazend ztrata minulych let - -11 968 364 - -11 968 364

Zakladni kapital spole¢nosti ve vysi 25 000 tis. KE se sklada z péti podilti (viz odstavec Popis
spolecnosti) pIné splacenych s nominalni hodnotou 5 000 tis. K¢.

V roce 2005 byl zvySen zakladni kapital spole€nosti nepenézitym vkladem organizacnich
jednotek ,Distribuce” spole¢nosti Zapadoceska energetika, a.s., Vychodoleska energetika,
a.s., SeveroCeska energetika, a.s. a StfedoCeska energeticka a.s. ocenénych k 31. 12. 2004
znaleckym posudkem v celkoveé vysi 49 036 088 tis. KC.

Zvyseni zakladniho kapitalu bylo provedeno upsanim akcii nepenéznimi vklady v
nasledujicim &lenéni dle jednotlivych vkladatell (v tis. KE):

ZapadocCeska Vychodocesk SeveroCeska StfedoCeska

energetika, a energetika, energetika, energetickd Celkem

a.s. a.s. a.s. a.s.
Aktiva celkem 9 137 695 15 569 530 14 400 228 17 044 393 56 151 846
Pasiva celkem -1 137 590 -1 954 550 -2 009 298 -2 249619 -7 351 057
Vkladana cista aktiva celkem 8 000 105 13 614 980 12390930 14794774 48 800 789
Finanéni vyrovnani 71010 74 125 391 818 -301 654 235299
Hodnota navySeni zakladniho
kapitalu 8 071 115 13 689 105 12 782 748 14 493 120 49 036 088

K 31. 12. 2005 je hodnota kladného finan&niho vyrovnani vykazana v rozvaze jako aktivum
(viz odstavec Pohledavky za upsany zakladni kapital). Hodnota zaporného finanéniho
vyrovnani je vykazana k 31. 12. 2005 v ramci jinych zavazkd.

Neuhrazena ztrata minulych let ve vySi 11 968 364 tis. K¢ vznikla zauc¢tovanim odlozenych
danovych zavazkl ke dni vkladu ve vySi 6 849 388 tis. KE (viz odstavec Dari z pfijmu) a
jednorazovym zauctovanim vlozenych vynosu pfistiho obdobi ve vysi 5 118 976 tis. K& (viz
odstavec Ostatni pasiva), dle znaleckého ocenéni.

Na zakladé smlouvy o vkladu €asti podniku dojde k 1. 1. 2006 ke zvySeni zakladniho kapitalu
spolecnosti nepenézitym vkladem organizacni jednotky ,Distribuce” spole€nosti
Severomoravska energetika, a. s. ve vysi 14 517 308 tis. K¢ (viz odstavec Vyznamné
udalosti).
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Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2005 méla spole¢nost kratkodobé zavazky po Ihté splatnosti (vice nez 30 dni)

v Castce 30 667 tis. KE.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2005 11 890 tis. KE splatnych zavazk( pojistného na socialni a
zdravotni zabezpeceni.

Dohadné uéty pasivni zahrnuji pfedevsim odmény za rok 2005 vyplacené v roce 2006 a
nevyfakturované sluzby souvisejici s distribuci elektrické energie.

Zavazky vlci spfiznénym osobam (viz samostatny odstavec).

Ostatni pasiva

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim vydaje na nakup drobného hmotného majetku a
na platby najemného a jsou uc¢tovany do nakladi obdobi, do kterého vécné a ¢asové
prislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména prispévky na pripojeni ve smyslu energetického
zakona 458/2000 Sb. a vyhlasek ERU 297/2001 Sb. a 18/2002 Sb. Jedna se o pfispévky,
které spole¢nost dle internich pravidel rozpousti do vynost ve vySi 1/20 vybranych pfispévki
ro¢né.

Pohyby na vynosech pfistich obdobi (v tis. KE&):

Pocdatecni stav k 31. 3. 2005 -

PrirGstek vkladem ¢asti podniku 5118 976
Prirlstek za obdobi roku 2005 84118
Do vynosl rozpusténo za obdobi roku 2005 -61 850
Stav k 31. 12. 2005 5141 244

Soucasti nepenézitého vkladu organiza¢nich jednotek ,Distribuce “ a jeho ocenéni znalcem
(viz odstavec Vlastni kapital) byly pfispévky na pfipojeni v celkové ucetni hodnoté 5 118 976
tis. K&. Dle znaleckého ocenéni nebyla hodnota pfispévkl na pfipojeni zahrnuta v ocenéni
zavazkl a nesnizila tak ocenéni nepenézitého vkladu. Zaroven byly vynosy pfistich obdobi
ocenény znalcem variantné v ucetni hodnoté a uznany jako soucast vkladanych pasiv.
Vzhledem ke skuteCnosti, Ze popsana transakce neni specificky upravena ¢eskymi ucetnimi
pFedpisy, spole€nost zauctovala hodnotu viozenych pFispévku na pfipojeni obdobné jako
odloZenou dan ke dni vkladu do neuhrazenych ztrat minulych obdobi v jejich ucetni hodnoté.
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Dan z prijma

2005

v tis. K&
Zisk pfed zdanénim 342 719
Nezdanitelné vynosy -15 163
Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy -488 972
Tvorba opravnych polozek 10 624
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 31390
Danova ztrata -119 402

Vypocet dané z pfijma za rok 2005 je predbézny. Spole€nost poda Fadné danové pfiznani do
30. 6. 2006.

Podle zakona o danich z pfijmi muze spole¢nost pfevést danovou ztratu ve vysi 119 402 tis.
K& vzniklou v roce 2005 do pfristich péti let.

Spolecnost vycCislila odlozenou dan nasledovné (v tis. KC):

2005
Polozky odloZené Odlozena  Odlozeny
danova dariovy

dané pohledavka zavazek

Rozdil mezi ucetni a

danovou zustatkovou

cenou dlouhodobého

majetku - 6 968 300
Ostatni pfechodné

rozdily:

OP k pohledavkam 5271 -

Ostatni 1911 -

Danova ztrata

Z minulych let 28 656 -

Celkem 35838 6 968 300
Netto 6 932 462

Spolecnost zauctovala k 31. 12. 2005 odlozeny darnovy zavazek ve vysi 6 932 462 tis. KC.
Cast odlozeného dafového zavazku ve vysi 6 849 388 tis. K&, ktery vznikl ke dni vkladu &asti
podniku (viz Vlastni kapital), byla u¢tovana proti neuhrazenym ztratam minulych let. Zména
odlozené dané v roce 2005 ve vySi 83 074 tis. KE je vykazana ve vykazu zisku a ztrat.

Leasing

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych uétech (viz
odstavec Finan¢ni leasing).

Majetek najaty spole€nosti formou finan¢niho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu
najemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2005 (v tis. KE&):
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Skute¢né Rozpis ¢astky budoucich

Soucet splatek uhrazené plateb dle faktické doby
Terminy/  najemného po splatky splatnosti
Popis Podmink  celou dobu najemného k 31. 12. 2005
y predpokladaného  z finan¢niho Splatné po
pronajmu pronajmu Splatné do jednom

k 31.12. 2005 jednoho roku  roce

Transforma 72
tory meésicl 90 150 80114 7 291 2 745

MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost ma sjednano pojisténi v rozsahu:

pojisténi na budovy a stavby, vybrané movité véci a zasoby (transformovny, administrativni
budovy, sklady),

pojisténi inzenyrskych staveb (soubor rozvodnych siti systému vvn),

pojisténi odpovédnosti za Skody.

DalSi pojisténi se tyka obecné odpovédnosti a odpovédnosti za Skodu zplsobenou vadnym
vyrobkem a pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené ¢leny organli spole€nosti.

VYNOSY

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (v tis. KC):

2005
Poskytnuta rezervovana kapacita 800 940
Poskytnuti systémovych sluzeb 896 667
Pouziti siti 2916 842
Ostatni energetické sluzby 47 081
Ostatni neenergetické sluzby 25008
Celkem 4 686 538

Prevazna Cast vynosl spolecnosti za rok 2005 je tvofena trzbami z poskytovani sluzeb
distribu€nich siti vyrobcim a obchodnikiim s elektrickou energii. Ceny za sluzby spojené

s poskytovanim distribucnich siti podléhaji cenové regulaci Energetického regulacniho ufadu
(ERU) a byly stanoveny cenovym rozhodnutim ERU pro rok 2005.
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OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. KE&):

2005

Celkovy pocet zaméstnancl

Clenové Fidicich
organu

Priimérny pocet zaméstnancl 182 8
Mzdy 96 084 9831
Odmény ¢lenlim organl 1342 -
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 31570 3238
Socialni naklady 7 295 418
Osobni naklady celkem 136 291 13 487

INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2005 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozor€ich organd a fidici pracovnici zadné

pujcky, pfiznané zaruky a zalohy a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Zalohy poskytnuté spfiznénym osobam dosahly k 31. 12. 2005 celkové vyse 45 227 tis. KC.
Spole¢nost bézné poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2005 dosahl tento objem

prodeje (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2005
CEZ Prodej, s.r.o. 4 151 423
CEZ a.s. 45 705
Severomoravska energetika, a. s. 38 328
CEZnet, a.s. 11 358
StfedoCeska energeticka a.s. 10 643
CEZData, s.r.0. 989
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 623
Severoleska energetika, a.s. 6216
Vychodo&eskd energetika, a.s. 1710
VCE-montaze, a.s. 468
Celkem 4 267 463

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢):

Spriznéna osoba 2005
CEZ Prodej, s.r.o. 6 938 023
Severoleska energetika, a.s. 389 469
CEZ, a.s. 7691
CEZData, s.r.0. 1176
CEZnet, a.s. 12 195
Severomoravska energetika, a. s. 4 452
StfedoCeské energetickd a.s. 5382
Vychodoceska energetika, a.s. 76 363
Zapadoceska energetika, a.s. 73221
VCE-montaZe, a.s. 40
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 741
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 2
Celkem 7 508 755
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Zalohy prijaté od spfiznénych osob dosahly k 31. 12. 2005 celkové vyse 6 278 696 tis. KC.
VétSinu téchto zaloh tvofily zalohy na distribuéni sluzby pfijaté od spole¢nosti CEZ Prode;j,
S.r.0.

Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni
¢innosti podniku. Objem nakupl od spfiznénych osob v roce 2005 (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2005
CEZ, a.s. 71201
Severomoravska energetika, a. s. 3968
StfedoCeska energeticka a.s. 67 437
Vychodoleska energetika, a.s. 196 326
Zapadoceska energetika, a.s. 194 525
Severoceska energetika, a.s. 100 206
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o0. 16 636
CEZ MéFeni, s.r.o. 182 001
VCE-montaze, a.s. 116 084
CEZ Prode;j, s.r.o. 338 240
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 115332
CEZData, s.r.0. 176 922
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 925
1&C Energo, a.s. 18 611
CEZ Logistika, s.r.o. 51 893
CEZnet, a.s. 46 200
Celkem 1696 507

Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2005
CEZ, a.s. 44192
CEZData, s.r.o. 150 986
CEZnet, a.s. 32693
CEZ Logistika, s.r.o. 48 177
Severomoravska energetika, a. s. 85
StfedoCeska energeticka a.s. 377 197
Vychodoceska energetika, a.s. 70 408
ZapadocCeska energetika, a.s. 56 320
SeveroCeskd energetika, a.s. 93 953
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 8 886
CEZ Méfeni, s.r.o. 68 382
VCE-montaze, a.s. 51 700
CEZ Prodej, s.r.o. 180 002
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 51013
1&C Energo, a.s. 2 206
CEZ Sprava majetku, s.r.0. 303
Celkem 1 236 503
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RESTRUKTURALIZACE SKUPINY CEZ

Spoleénost je soudasti Skupiny CEZ, ve které probiha projekt VIZE 2008, jehoz soudasti je
L2unbundling®. V dasledku této transformace dochazi ke zménam ve strukture klicovych
ginnosti, majetku a zaméstnanc( Skupiny CEZ s dopadem na aktivity spolegnosti. V roce
2005 doslo ke vkladim organizacnich jednotek ,Distribuce® z regionalnich distribu¢nich
spolecnosti do spole€nosti (viz odstavce 1 a 10) a Cinnosti spojené s provozem distribu€nich
siti a poskytovanim distribu€nich sluzeb byly z danych podnik(i pfevedeny do spole¢nosti
CEZ Distribuce, a. s.

VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

K 1. 1. 2006, v souvislosti s planovanym zvySenim zakladniho kapitalu, byla do spole€nosti
vloZena organizacni jednotka ,Distribuce® spole€nosti Severomoravska energetika, a. s.
ZvySeni zakladniho kapitalu souvisejici s vkladem ¢asti podniku bylo stanoveno na zakladé
znaleckého ocenéni ¢asti podniku k 31. 12. 2004 ve vySi 14 517 308 tis. K& (viz odstavec
Vlastni kapital). Ke dni splaceni vkladu, tj. k 1. 1. 2006, se v sou¢asné dobé znalecké
ocenéni této ¢asti podniku provadi.

Spolecnost k 1. 1. 2006 pfevzala tuto ¢ast podniku a s ni i veSkeré soubory hmotnych, jakoz i
osobnich a nehmotnych sloZek podnikani, v€etné véci, prav a jinych majetkovych hodnot
slouzicich k provozu distribuéni soustavy a poskytovani sluzeb s tim souvisejicich.
Zvyseni zakladniho kapitalu vkladem &asti podniku nebylo ke dni sestaveni uCetni zavérky
zapsano do obchodniho rejstfiku.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA)

Pfehled o penéZznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou. Spole¢nost nebrala v Uvahu
Zadné penézni ekvivalenty.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu tcetni jednotky:

20. 2. 2006 Ing. Jiti Kudrnaé Ing. Véra Kucerova
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ORGANIZACNI STRUKTURA
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VYKLAD POJMU A ZKRATEK

POJEM KOMENTAR
BOzZP Bezpecnost, ochrana zdravi pfi praci.
Distribuéni soustava Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni

110 kV — s vyjimkou vybranych vedeni a zafizeni 110 kV, ktera jsou soucasti pfenosoveé
soustavy a vedeni a zazizeni o napéti 0/4/0,23 kV, 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV a 35 kV
slouzicich k zajisténi distribuce elektfiny na vymezeném tzemi Ceské republiky, véetné
systému0 méficich, ochranné, fidici, zabezpec€ovaci, informacni a telekomunikacni techniky.

Due diligence Pfredstavuje sluzbu pro subjekty, které jsou
zapojeny do akvizic a fuzi, pfipadné prodeje organiza¢nich slozek nebo &asti aktiv
spole€nosti. Zahrnuje kompletni posouzeni spravnosti vedeni ucetnictvi véetné posouzeni
souladu s pravnimi predpisy. Tyto sluzby spogivaji v kvantifikaci rizik, ktera nemusi byt
patrna z ucetni zavérky, resp. vyrocni zpravy.

EBIT Provozni hospodarsky vysledek.
EBITDA Provozni hospdarsky vysledek bez odpisu.
EE Elektricka energie.

Energeticky regulaéni ufad (ERU) Spravni tfad pro vykon regulace v energetice se
samostatnou kapitolou statniho rozpoétu Ceské republiky. Sidlem Energetického regulaéniho
Ufadu je Jihlava. V pusobnosti Energetického regulac¢niho Ufadu je podpora hospodarské
soutéze a ochrana zajmu spotrebitell v téch oblastech energetického odvétvi, ve kterych
neni mozna konkurence, s cilem uspokojeni vSech pfiméfenych pozadavkld na dodavku
energie.

HZS Hasi¢sky zachranny sbor.

Chranény zakaznik Fyzicka €i pravnicka osoba, ktera ma pravo na pfipojeni
k distribu¢ni soustavé a na dodavku elektfiny ve stanovené kvalité a za regulované ceny.

KPI Klicovy ukazatel vykonnosti.

nn Nizké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi
fazemi do 1 000 V, véetné.

Operator trhu s elektfinou, a. s. (OTE) Statem zaloZena akciova spolecnost, jejimz ukolem
je organizovat trh s elektfinou v Ceské republice, zpracovavat bilance sjednanych a
skute¢nych dodavek a odbeérl elektfiny u¢astniku trhu, zajiStovat zuctovani odchylek mezi
sjednanymi a skuteCnymi hodnotami dodavek a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.

Projekt VIZE 2008 Zamérem Skupiny CEZ je stat se leadrem

stfedoevropského energetického trhu. K naplnéni téchto cill byl nastartovan novy Projekt
VIZE 2008, ktery vyuziva vystupy z ukon€eného Projektu REAS.
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Pfenosova soustava Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni
400 kV, 22 kV a vybranych vedeni a zafizeni 110 kV soustavy slouzici pro zajisténi pfenosu
elektfiny pro celé izemi Ceské republiky a propojeni s elektrizaénimi soustavami sousednich
statl, v€etné systému méfici, ochranné, Fidici, zabezpefovaci, informacéni a telekomunikacni
techniky. Pfenosova soustava je zfizovana a provozovana ve vefrejném zajmu.

Regionalni energeticka spoleénost (REAS) V Ceské republice bylo 8 regionalnich
energetickych spolecnosti, které v minulosti dodavaly elektfinu koneCnym spotfebitelim.

ROA Rentabilita aktiv.

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.

ROIC Rentabilita investovaného kapitalu.

RPU R&d preventivni tdrzby.

SAIFI Standard plynulosti pfenosu nebo dodavky

elektfiny. Cetnost preruseni distribuce elektfiny dana po&tem preruseni distribuce elektfiny
za kalendarni rok, ¢etnost preruseni se uvadi ve tvaru preruseni/rok/zakaznik.

SAIDI Standard plynulosti pfenosu nebo dodavky
elektfiny. Souhrnna doba trvani vSech pferuseni distribuce elektfiny v minutach za
kalendarni rok, souhrnna doba se uvadi ve tvaru minuta/rok/zakaznik.

UCTPE Sdruzeni pro koordinaci a pfenos elektrické
energie.
Unbundling Oddéleni distribuce elektrické energie od

obchodu s elektrickou energii.

vn Vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi
fazemi od 1 kV do 52 kV.

vvn Velmi vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti
mezi fazemi nad 52 kV.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

JEDNOTKA KOMENTAR

GWh gigawathodina: 1 GWh = 10° Wh = 10° MWh = 10° kWh; Wh = 3 600 Ws
ks kus

kv kilovolt: 1 kV =10°V; V = jednotka elektrického potencialu (napéti)

meés. mésic

mil. milion

mid. miliarda

MW megawatt: 1 MW = 10°W = 10° kW, W = jednotka vykonu

tis. tisic

TJ terajoul: 1TJ = 10" J = 108 GJ = 10° MJ; J = W's = jednotka prace (energie)
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INFORMACE PRO AKCIONARE

Kalendar akci

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005 31. bfezna 2006
Radna valna hromada akcionai CEZ Distribuce, a. s. 11. kvétna 2006
Pololetni zprava za I. pololeti 2006 31. Cervence 2006
Kontakty
Adresa sidla spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. Praba 2,Vinohradska 325/8
PSC 120 21
Telefon 840 840 840
Fax 5 +420 411 122 997
Webove stranky CEZ Distribuce, a. s. http://lwww.cez.cz
Webove stranky Skupiny CEZ http://lwww.cez.cz
Mluvéi Skupiny CEZ pro severni Cechy Ondfej Horak
Telefon +420 411 122 121

Call centra Skupiny CEZ
Telefon — spojovatelka 840 840 840
Telefon — poruchy 840 850 860
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UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH ZA ROCNIi ZPRAVU

Cestné prohlaseni o vérohodnosti tidajii uvedenych v Roéni zpravé spoleénosti CEZ
Distribuce, a. s., za rok 2005:

Prohlasuji, Ze veskeré udaje uvedené v roéni zpravé spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,
odpovidaji skutecnosti a Zze Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a
spravné posouzeni akcioveé spole¢nosti CEZ Distribuce, nebyly opomenuty Ci zkresleny.

Odpovédné osoby:

osoba odpovédna za prezentacni ¢ast

Tomas Truxa
vedouci odboru Kancelaf vedeni spole¢nosti

osoba odpovédna za finanéni ¢ast

Ivana Kolska
vedouci odboru Ekonomika
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2005

OVLADAJICI 0SOBA

Ovladajici osobou je ve smyslu Obchodniho zakoniku, § 66a odstavce (2)

Obchodni firma CEZ, a. s. se sidlem na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

IC: 45 27 46 49, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v
Praze, oddil B, vlozka 1581 (dale jen ,ovladajici osoba“ nebo ,ovladajici osoba CEZ*), ktera
fakticky vykonava rozhoduijici vliv na fizeni ovladané osoby a to nepfimo, prostfednictvim
nasledujicich subjekti:

StredoCeska energeticka a.s., se sidlem Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC: 120 21,
IC: 601 93 140, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze v oddilu B, vloZka &. 2356,

Severomoravg.ké energevtika, a.s., se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna
3123/152, PSC: 709 02, IC: 476 75 691, ktera je zapsana v obchodnim rejstiku
vedeném Krajskym soudem v Ostravé v oddilu B, vloZka €. 745,

Vycvhodoc':eskév energetika, a.s., se sidlem Hradec Kralové, Sladkovského 215,
PSC: 501 03, IC: 601 08 720, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Kralové v oddilu B, vloZzka ¢. 1008,

Zapadodeska energetika, a.s., se sidlem Plzen, Guldenerova 19, PSC: 303 28, IC:
497 90 463, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Plzni v oddilu B, vlozka ¢&. 390,

Severoéeska energetika, a.s., se sidlem D&g&in 1V, Teplicka 874/8, PSC: 405 49, IC:
499 03 179, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem v oddilu B, vlozka &. 512.

Tyto spole€nosti jsou viastniky rovnych podilt akcii.

OVLADANA OSOBA - ZPRACOVATEL ZPRAVY

CEZ Distribuce, a. s., se sidlem Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21, zapsan§1 v do
obchodniho rejstfiku vedenémMeéstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 9885, I1C 27 23 24

25.

Ovladana osoba je akciova spole€nost, ktera se zabyva zejména distribuci elektfiny. Dalsi
Cinnosti vykonavané ovladanou osobou jsou na zakladé ji udélenych pfislusnych
podnikatelskych opravnéni zapsany v obchodnim rejstfiku. Celkovy rozsah pfedmétu
podnikani, ktery ovladana osoba mize vykonavat je obsazen ve stanovach ovladané osoby.

OVLADANA OSOBA A OSOBY Ji OVLADANE

Ovladana osoba v rozhodném obdobi sama - €i z&asti neovladala jiné spolecnosti.

Propojené osoby

Propojenymi osobami v rozhodném obdobi byly vSechny subjekty pfimo &i nepfimo ovladané
ovladajici osobou. Seznam vSech propojenych osob, vypracovany ovladajici osobou je
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v priloze této zpravy a je jeji nedilnou soucasti. Ve vztahu k propojenym osobam je

Z hlediska skute€nosti vyznamnym pro tuto kapitolu zejména skute€nost, Ze ovladana osoba
(v ramci postupného nabyvani ¢asti podnik( tvofenych organizaéni jednotkou "Distribuce" od
vkladajicich spoleénosti ZapadoCeska energetika, a. s., Stfedoleska energeticka a. s.,
SeveroCeska energetika, a.s., Vychodoceska energetika, a. s. a Severomoravska energetika,
a. s.) vstoupila jako nabyvatel &asti podniku - organizacni jednotky "Distribuce" na misto
vkladatelt uvedenych €asti podniku do smluvnich vztahl souvisejicich s viozenymi ¢astmi
podniku. Uvedeny proces byl zapoc&at ve druhé poloviné rozhodného obdobi a k jeho
zavrseni dosSlo na pocatku r. 2006.

Uéast ovladané osoby na dalSich propojenych osobach

Statutarni organ ovladané osoby prohladuje, Ze v rozhodném obdobi ovladana spole¢nost
neovladala, zadnou dalSi spole€nost a rovnéz tak neméla majetkovou ucast v Zzadné z
propojenych osob na seznamu zajisténém ovladajici osobou.

Zpusob ovladani a uplatnéni vlivu ovladajici osobou

Z podstatnych skutecnosti tykajicich se zplsobu ovladani a vlivu ovladajici osoby

v rozhodném obdobi na ovladanou osobu se jednalo zejména o svolani mimofadné valné
hromady dne 22. 8. 2005, na které byli akcionafi seznameni s koncepci podnikatelské
¢innosti, spocivajici v U€asti ovladané osoby na realizaci projektu VIZE 2008 v ramci Skupiny
CEZ; iniciované ovladajici osobou. Na uvedené valné hromadé doslo téZ ke schvaleni
navyseni majetku ovladané osoby nepenézitymi vklady ovladajicich osob.
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Struktura Skupiny CEZ (dcefiné, vnuéginé a pravnuéginé spoleénosti CEZ, a. s.) v roce 2005

Nazev spolecnosti Majitel Podil IC Sidlo Spisova znacka
AHV, s.r.o. | & C Energo 100% 49973762 Trebi¢, Prazska 684/49, PSC 674 01 C 13813 vedena u rejstfikového soudu v Brné
Beskydska energeticka, |SME 100% 25829491 Ostrava - Moravska Ostrava, 28. fijna B 2059 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
a.s., v likvidaci 3123/152, PSC 709 02
(vymaz z OR dne 8.9.)
3 Centrum vyzkumu Rez UJV Rez 100% 26722445 Husinec-Rez €. p. 130, PSC 250 68 C 89598 vedena u rejstfikového soudu v Praze
S.r.0.
4 CEZ Bulgaria EAD CEZ 100%| BULSTAT ¢. |Sofia, ul. Saborna 2a, méstska Cast €. 6517/2005 vedena Obchodnim rejstfikem soudu v Sofii
(od 6.6.) 131434768 |Sredec, PSC 1000, Bulharska republika
5 CEZ Finance B.V. CEZz 100% - Amsterodam, Herengracht 548, AS AT 264.065 vedena obch. registrem Amsterodam
Nizozemské krélovstvi
6 CEZ Magyarorszag Kift. CEZ 100%|13520670-4013- |Budapest, Szabadsag Tér 7-9, PSC Cg.01-09-739572 vedena rejstfikovym soudem v Budapesti
(od 7.9.) 113-01 1054, Madarska republika
7 CEZ Romania S.R.L. CEZ 100% 18196091 Bukurest, Sector 1, St. lon lonescu De La |J40/20570/2005 vedena obchodnim rejstiikem soudu v Bukuresti
Brad No. 2B, PSC 013813, Rumunsko
8 CEZ Trade Bulgaria EAD |CEZ 100%| BULSTAT¢. |Pernik, ul. Svéta Petka 65, Bulharska ¢. 155/2005 vedena Obchodnim rejstfikem soudu v Perniku
(od 25.3.) (do 30.12. 113570147  |republika
Sofia Oblast
EAD)
9 CEZTel, as. CEZ 100% 25107950 Praha 2, Flignerovo namésti 1866/5, PSC |B 4558 vedena u rejstfikového soudu v Praze
120 00
10 Coal Energy, a.s. CEZ + SD po 20% 26485079 Praha 1, Vaclavské nameésti 846/1, PSC |B 7375 vedena u rejstfikového soudu v Praze
110 00
11 CEZ Distribuce, a. s. STE, V(‘_}E, po 20% 27232425 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21 |B 9885 vedena u rejstiikového soudu v Praze
SCE, ZCE,
SME
12 CEZ Distribuéni sluzby, CEZ 100% 26871823 Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna C 40962 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
S.r.o. 3123/152, PSC 709 02
(vznik 12.10.)
13 CEZ ENERGOSERVIS CEZ 100% 60698101 Trebi¢, Brafova 16, PSC 674 01 C 14400 vedena u rejstfikového soudu v Brné
spol. s r.o.
14 CEZ FINANCE B. V. CEZ 100% - Amsterodam, Herengracht 548, AS AT 264.065 vedena obch. registrem Amsterdam
Nizozemské krélovstvi
15 CEZ Logistika, s.r.o. CEZ 100% 26840065 Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna C 28100 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
. } 568/147, PSC 709 02
16 CEZ Méfeni, s.r.o. CEZ a.s. 100% 25938878 Hradec Kralove, Riegrovo namésti 1493, |C 16079 vedena Krajskym soudem v Hradci Kralove
(do 16.2. nazev: VCE - (do 9.2. VCE) PSC 500 02

meéfici technika, s.r.o.)

(do 16.2.: Skgtec‘:, Husova 610, okres
Chrudim, PSC 539 73)
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17 CEZ Obnovitelné zdroje, |VCE 100% (do 25938924 Hradec Kralové, Kfizikova 788, PSC 500 |C 16087 vedena u rejstfikového soudu v Hradci Kralové
S.r.o. VCE+CEZ 31.12) 03
(do 20.5. VCE - elektrarny, 39,2%+60,8%
S.r.0.) (od 31.12))
18 CEZ Prodej, s.r.o. STE, VCE, po 20% 27232433 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21 |C 106349 vedena u rejstfikového soudu v Praze
SCE, zCE,
SME
19 CEZ Sprava majetku, CEZ 100% 26206803 Décin IV., Teplicka 874/8, PSC 405 49 C 79698 vedena u rejstfikového soudu v Praze
S.r.o. (do 19.8.: Praha 4, Michle, U plynarny ¢p.
1388, PSC 140 00)
20 CEZ Zakaznické sluzby, |CEZ 100% 26376547 Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28 |C 16425 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
S.r.0.
21 CEZData, s.r.o. CEZ 100% 27151417 Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28 |C 16496 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
22 CEZnet, as. CEZ 100% 26470411 Praha 2, Flignerovo namésti 1866/5, PSC |B 7309 vedena u rejstfikového soudu v Praze
120 00
23 DECOM Slovakia, spol. s |UJV Rez 23,08% 31438318 Slovenska republika, Jana Bottu 2, 1769/T vedena okresnim soudem v Trnavé
r.o. Trnava, PSC 917 01
24 ECK Generating, s.r.o. STE 11% 62956761 Kladno - Dubi, Dubska 257, PSC 272 03 |C 41533 vedena u rejstfikového soudu v Praze
25 EGI machine, s.r.o. EGI, a.s. 100% 26434075 Celakovice, Kozovazska 1049, PSC 250 |C 81857 vedena u rejstfikového soudu v Praze
(vymaz z OR dne 1.11.) 88
26 EGI servis, s.r.o., v SKODA 100% 26423316 Celakovice, Kozovazska 1049, PSC 250 |C 81102 vedena u rejstfikového soudu v Praze
konkursu PRAHA 88
27 EGI, a.s. SKODA 100% 60721332 Praha 6, Milady Horakové 109/116, PSC |B 2879 vedena u rejstfikového soudu v Praze
PRAHA 160 41
28 Electrica Oltenia S.A. CEZ 51% 14491102 Craiova, Str. Brestei Nr. 2, Craiova, J16/148/2002 vedena obchodnim rejstfikem v Rumunsku
(od 30.9.) Judetul Dolj, Rumunsko
29 Elektrorazpredelenie CEZ 67%| BULSTATE. |Pleven, ul. Dojran 73, PSC 5800, ¢. 833/2000 vedena Obchodnim rejstfikem soudu v Plevné
Pleven EAD 114521288 |Bulharska republika
(od 18.1.)
30 Elektrorazpredelenie Sofia [CEZ 67%| BULSTAT €. |[Sofia, tfida Evropa 2, méstska ¢ast ¢. 6315/2000 vedena Obchodnim rejstfikem soudu v Sofii
Oblast EAD 130278316  |Vrbnica, PSC 1360, Bulharska republika
(od 18.1.)
31 Elektrorazpredelenie CEZ 67%| BULSTAT €. |[Sofia, ul. Car Simeon 330, méstska ¢ast |¢. 6358/2000 vedena Obchodnim rejstfikem soudu v Sofii
Stolicno EAD 130277958 |llinden, PSC 1309, Bulharska republika
(od 18.1.)
32 ELEKTROSPOLECNOST |MSEM 50%| 44739486 Ostrava, Obézna 163/19, Ostrava - C 2283 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
B.D. spol. s r.o. Marianské Hory, PSC 709 00
(do7.4)
33 Elektrovod - MATIC d.o.o. |Elektrovod 100% 1837621 Chorvatska republika, Zagreb, Josipa Tragovacki sud v Zagrebu 000104/5809-2
(zanik 31.12.) Holding, a.s. Longara 2, PSC 10000
34 Elektrovod Holding, a.s. SME 50%+1 akcie 35834111 Sloveqské republika, Bratislava, Culenova |Oddiel Sa, viozka 2946/B
5, PSC 816 46
35 Elektrovod Osvetlenie, Elektrovod 50% 36170151 Slovenska republika, Kosice, Krmanova |Oddiel Sro, vlozka 9020, Obch. register KoSice
S.r.0. Holding, a.s. 14, PSC 040 01
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36 Elektrovod Polska Sp. z Elektrovod 50% Polska republika, Krakov, Kunickiego 10, |H/B. 8122, Rejester Handlowy Sad Rejonowy Krakow
0.0. Holding, a.s. PSC 30-134
(zanik 31.12.)
37 Elektrovod Rozvadzace, |Elektrovod 70% 35801859 Slovenska republika, Bratislava, Culenova |Oddiel Sro, vlozka 23054/B, Obch. register Okres. soudu Bratislava
S.I.0. Holding, a.s. 5, PSC 816 46 1
38 Elektrovod Stav, s.r.o. Elektrovod 50% 35872241 Slovenska republika, Bratislava, Culenova |Oddiel Sro, viozka 30301/B, Obch. register Okres. soudu Bratislava
Holding, a.s. 5, PSC 816 46 1
39 Elektrovod, a.s. Elektrovod 100% 25302736 Brno, Sumavska 33, PSC 602 00 B 2023 vedena u rejstfikového soudu v Brné
Holding, a.s.
40 ELTODO Slovakia, s.r.o. |Elektrovod 50% 31662030 Slovenska republika, Skalica, Potoéna 6, |Oddiel Sro, vlozka 13513, Obch. register Trnava
Holding, a.s. PSC 909 01
41 ELTRAF, a.s. STE 51% 46357483 Kralice, p. Uhlifské Janovice, PSC 285 04 |B 2796 vedena u rejstfikového soudu v Praze
42 ELV - SERVIS, spol. s r.o. |Elektrovod 83,34% 35702095 Slovenska republika, Bratislava, Culenova |Oddiel Sro, viozka 12068/B, Obch. register Okres. soudu Bratislava
Holding, a.s. 5, PSC 816 46 1
43 ELV Projekt, a.s. Elektrovod 100% 35768584 Slovenska republika, Bratislava, Culenova |Oddiel Sa, vlozka 2155, Obch. register Bratislava
Holding, a.s. 5, PSC 816 46
44 EN projekt, spol. s r.o. ZCE 100% 25217852 Plzen, Zelezni¢ni 34, PSC 326 00 C 9549 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
(do 23.8., pak 0%)
45 EN-DATA a.s. CEZData 100% 62621084 Plzen, Guldenerova 19, PSC 303 28 B 925 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
(zénik 1.9.) (do 24.2.
ZCE)
46 Enerfin, a.s. - v likvidaci  |ZCE 100% 25751344 Plzen, Zelezni¢ni 34, PSC 326 00 B 1054 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
47 Energeticka montazni SCE 49% 62743333 Ceska Lipa, Dubicka 959, PSC 470 02 C 8954 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
spole¢nost Ceska Lipa,
S.r.0.
48 Energeticka montazni SCE 100% 62743325 Liberec, BudysSinska 1294, PSC 460 01 C 8953 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
spolecnost Liberec, s.r.o.
49 Energeticka montazni SCE 100% 62743317 Usti nad Labem, U vlecky 440, PSC 400 |C 8952 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
spoleénost Usti nad 01
Labem, s.r.o.
50 ENERGETICKE STE 10,99% 46358293 Kladno - Dubi, Dubska 257, PSC 272 03 |C 13065 vedena u rejstfikového soudu v Praze
CENTRUM Kladno,spol.s
r.o.
51 Energetické opravny, a.s. |CEZ 100% 25040707 Kadan, Prunéfov €. 375, PSC 432 01 B 1133 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
52 Energetika Vitkovice, a.s. |SME 100% 25854712 Ostrava-Vitkovice, Vystavni 1144/103, B 2313 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
(Evi, a. s.) PSC 706 02
53 ENERGOKOV, s.r.0., v SCE 100% 25015621 Dé&g&in, Krokova 12, PSC 405 01 C 11855 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
konkursu
54 ENERGOPROJEKT UJV Rez 100% 31381570 Slovenska republika, Bratislava, Sa 726/B vedena u rejstfikového soudu v Bratislavé
SLOVAKIA a.s. (do 27.7.) Mileti¢ova 5, PSC 821 08
(ovlddana do 27.7.)
55 Energoreal s.r.o. ZCE 100% 25226924 Plzen, Ed. BeneSe 2439/70 - 2438/72, C 10330 vedena u rejstfikového soudu v Plzni

(do 29.7., pak 0%)

PSC 304 70
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56 Energozdroj, s.r.o. v SCE 50% 64653382 Décin 4, Teplicka 8, PSC 405 49 C 10398 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
likvidaci
(zanik 1.10.)
57 ENEST, s.r.o. VCE 67% 64791327 Praha 4, Novodvorska 1010/14, PSC 142 |C 71065 vedena u rejstfikového soudu v Praze
(do 6.9.) 01
58 ENPRO, a.s. SME 100% 26831848 Prerov I, Mésto, nabf. Dr. Edvarda B 2778 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
Benese 1913/20, PSC 750 02
59 ENPROSPOL, s.r.o. SCE 100% 25488767 Décin, Resslova 357/9, PSC 405 02 C 20568 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
60 ePRIM, a.s., v likvidaci SME 100% 25889567 Ostrava - Moravska Ostrava, 28. fijna B 2523 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
568/147, PSC 709 02
61 ESE, s.r.o. AHV 66% 60701935 Trebi¢, U Kuchynky 2, PSC 67401 C 14732 vedena u rejstfikového soudu v Brné
| & C Energo 34%
62 ESMOS, s.r.o. ZCE 100% 62620673 Klenéi p. Cerchovem 329, PSC 345 34 C 6185 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
(vymaz z OR dne 1.5.)
63 ESS s.r.o. SCE 51% 25013271 Teplice - Sobédruhy, DaIni 97, PSC 415 |C 11680 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
10
64 GAZELA plus s.r.o. ZCE 50% 26339404 Plzen, Zelezni¢ni 128/34, PSC 326 00 C 13986 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
65 GITY MaR, s.r.o. | & C Energo 100% 60714123 Brno, Marianské nam. 1, PSC 61 700 C 15905 vedena u rejstfikového soudu v Brné
(od 21.12.)
66 HYDROCEZ,a.s. CEZ 100% 63079852 Praha 1, Dlazdéna 4, PSC 110 00 B 3229 vedena u rejstfikového soudu v Praze
(do 31.12.)
67 | & C Energo a.s. CEZ 100% 49433431 Trebit, Prazska 684/49, PSC 674 01 B 4153 vedena u rejstfikového soudu v Brné
68 |KOTOUC STRAMBERK, |[CEZ 25%| 47972165 |Stramberk 500, posta Zenklava, PSC 742 |C 5327 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
spol. sr. 0. 67
69 KNAUF POCERADY, spol.|CEZ 40% 47780690 Pocerady €p. 17, okr. Louny, PSC 439 44 |C 3845 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
ST.0.
70 LACOMED, spol. s r.o. UJV Rez 62,50%| 46348875 Husinec-Rez &. p. 130, PSC 250 68 C 10546 vedena u rejstfikového soudu v Praze
71 LIDRONE, spol. s r.o. ZCE 100% 49786105 Plzefi, Zelezniéni 34, PSC 301 48 C 4459 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
72 LOMY MORINA spol. s CEZ 51,05% 61465569 Mofina, PSC 267 17 C 29268 vedena u rejstfikového soudu v Praze
r.o.
73 MojeEnergie, s.r.o. VCE 100% (do 27114791 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21 |C 97340 vedena u rejstfikového soudu v Praze
23.7)) (do 18.5. Praha 4, Antala Staska 1670/80,
51% (do PSC 140 00)
18.5.)
74 MSEM, a.s. SME 100% 64610080 Frydek-Mistek, Collo louky 126, PSC 738 |B 1197 vedena u rejstiikového soudu v Ostravé
02
75 Nuclear Safety & UJV Rez 40% 27091490 Husinec-ReZ, &.p.130, PSC 250 68 C 95593 vedena u rejstfikového soudu v Praze
Technology Centre s.r.0.
76 OSC, as. CEzZ 66,67% 60714794 Brno, Starikova 18a, PSC 612 00 B 1376 vedena u rejstfikového soudu v Brné
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77 PRO ENERGO Plzen, ZCE 100%| 64356591 Plzen, K Cihelnam 74, PSC 317 06 C 6755 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
spol. s r.o.
(do 17.5. podil 80 %)
78 PRODECO, a.s. SD 50,50% 25020790 Teplice, ul. Masarykova 51, PSC 416 78 |B 989 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
79 Prvni energeticka a.s. STE, VCE, 62% 61860948 Praha 1, Opletalova 1525/39, PSC 110 00 |B 3005 vedena u rejstfikového soudu v Praze
(podil drzen do 18.2., SCE, ZCE (v dobé ovladani)
potom 0 %)
80 rpg Energiehandel GmbH |CEZ 100%| HRB 139537 |Minchen, Karl-Theodor-Stral’e 69, PSC |HRB 139537 vedena obchodnim soudem v Mnichové
808 03,
Spolkova republika Némecko
81 SD - 1.strojirenska, a.s. SD 100% 25437127 Bilina, ul. DilIni &p. 437, PSC 418 01 B. 1387 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
82 SD - Autodoprava, a.s. SD 100% 25028197 Bilina, DaIni 429, PSC 418 01 B. 1059 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
83 SD - Humatex, a.s. SD 100% 25458442 Bilina, Dalni Cp. 199, PSC 418 01 B. 1454 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
84 SD - Kolejova doprava, SD 100% 25438107 Kadan, TuSimice 7, PSC 432 01 B. 1389 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
a.s.
85 SD - Vrtné a trhaci prace, |SD 100% 25022768 Bilina, Dalni 375/89, PSC 418 29 B. 1018 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
a.s.
86 SEG s.r.o. ZCE 100% 46883657 Plzen, Skladova 4, PSC 326 00 C 2665 vedena rejstfikového soudu v Plzni
87 Severoceska energetika, |CEZ 56,93% 49903179 Décin IV, Teplicka 874/8, PSC 405 49 B 512 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
a.s.
88 Severoceskeé doly a.s. CEZ 93,10%| 49901982 Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC |B 495 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
(do 19.12. podil 37,31%, 430 01
ale v pribéhu roku
spoluovladani s FNM CR)
89 Severomoravska CEZ 100% 47675691 Ostrava, 28. fijna 152, PSC 709 02 B 745 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
energetika, a.s. 99,13% (do
30.9.)
90 SHD - KOMES a.s. SD 46,33%| 44569891 Most, Moskevska 1/14, PSC 434 01 B. 251 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
91 SIGMA - ENERGO s.ro. |CEZ 51% 60702001 Trebi¢, Na Nivkach 299, PSC 674 01 C 14731 vedena u rejstfikového soudu v Brné
92 SINIT,a.s. CEZnet 100% 25397401 Ostrava-Marianské Hory, Emila Filly B 1906 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
(do 21.12. 296/13, PSC 709 00
SME)
93 Skladka Tusimice, a.s. SD 98,00% 25005553 Kadan, TuSimice 7, PSC 432 01 B. 882 vedena u rejstfikového soudu v Usti nad Labem
94 STE - obchodni sluzby STE 100% 49826182 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21 |C 33483 vedena u rejstfikového soudu v Praze
spol. sr.o. 76,16% (do
10.2)
95 StfedoCeska energeticka |CEZ 97,72%| 60193140 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21 |B 2356 vedena u rejstfikového soudu v Praze
a.s.
96 SKODA PRAHA as. CEZ 100% 00128201 Praha 6, Milady Horakové 109/116, PSC |B 372 vedena u rejstiikového soudu v Praze
97,60 (do 160 41
5.11.)
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97 SKODA PRAHA Invest SKODA 100% 27257517 Praha 6, Milady Horakové 109/116, PSC |C 108145 vedena u rejstfikového soudu v Praze
S.r.o. PRAHA 160 41
(vznik dne 11.7.)
98 SKO-ENERGO FIN, s.r.o. |STE 5% 61675954 Mlada Boleslav 1, Tf. Vaclava Klementa |C 38549 vedena u rejstfikového soudu v Praze
869, PSC 293 60
99 SKO-ENERGO, s.r.0. STE 12% 61675938 Mlada Boleslav 1, Tt. Vaclava Klementa |C 38550 vedena u rejstiikového soudu v Praze
869, PSC 293 60
100 |Union Leasing, a.s. SME 100% 60792710 Ostrava, Mlynska 1, PSC 702 00 B 1004 vedena u rejstfikového soudu v Ostravé
(do 26.10.)
101  |Ustav aplikované UJV Rez 100% 60715871 Brno, Vevefi 95, PSC 611 00 C 16049 vedena u rejstfikového soudu v Brné
mechaniky Brno, s.r.o.
102  |Ustav jaderného vyzkumu |CEZ 52,46%| 46356088 Husinec-Rez €. p. 130, PSC 250 68 B 1833 vedena u rejstiikového soudu v Praze
Rez a.s.
103  |Ustav jadernych informaci |UJV Rez 74% 45270902 Praha 5 - Zbraslav, Elisky Pfemyslovny  |B 1405 vedena u rejstfikového soudu v Praze
Zbraslav, a. s. 1335, PSC 156 00
104 |VCE - montaze, a.s. VCE 100% 25938746 Pardubice, Arnosta z Pardubic 2082, PSC |B 2066 vedena u rejstfikového soudu v Hradci Kralové
53117
105 |VCE - transformatory, VCE 100% 25938916 Hradec Kralové, Koutnikova 208, PSC C 16077 vedena u rejstfikového soudu v Hradci Kralové
S.I.0. 503 01
106 |Vychodoceska energetika, |CEZ 100% 60108720 Hradec Kralové, Sladkovského 215, PSC |B 1008 vedena u rejstfikového soudu v Hradci Kralové
a.s. 98,83 (do 501 03
17.9)
107 |WADE, a.s. UJV Rez 50% 25523520 Trebic¢, Brafova tfida 531, PSC 674 01 B 2582 vedena u rejstfikového soudu v Brné
108 |Zapadoceska energetika, |CEZ 100% 49790463 Plzen, Guldenerova 19, PSC 303 28 B 390 vedena u rejstfikového soudu v Plzni
a.s. 99,13% (do
24.9)

Vysvétleni pouzitych zkratek nazva spole¢nosti:

STE - StfedoCeska energeticka a.s.

SCE - Severodeska energetika, a.s.

SME - Severomoravska energetika, a.s.

VCE - Vychodogeska energetika, a.s.

ZCE - Zapadoceska energetika, a.s.

SD - Severoceské doly a.s.

UJV Rez - Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.

Poznamka: Spoleé&nosti, u nichZ jsou jako jediny maijitel uvedeny Severo&eské doly, jsou oviadanymi osobami v ramci koncernu CEZ ode dne 19. 12.
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Smluvni vztahy

Pfrehled uzavienych smluv

Tento pfehled zahrnuje smlouvy uzaviené akciovou spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., s
propojenymi osobami v ramci Skupiny CEZ. Spoleénosti jsou fazeny abecedné vzestupné
bez ohledu na vySi pInéni.

CEZ, a.s.
Uzavieno 17 smluv, z toho 2 smlouvy na poskytovani sluzeb v oblasti lidskych zdroj(,
8 na poskytovani sluzeb v oblasti financi, dani a u€etnictvi, 4 na poskytovani sluzeb
v oblasti nakupu, 2 smlouvy na poskytovani sluZeb v oblasti regulace, 1 due diligence
v makedonskeé distribuéni soustavy.

CEZ Logistika, s.r.o.
Uzavieny 4 smlouvy, z toho 2 jsou pfevzetim zavazku z REAS, 2 na dodavky zboZi

CEZ MéfFeni, s.r.o. (do 16.2. nazev: VCE - méfici technika, s.r.o.)
Uzavieny 2 smlouvy, z toho 1 Ramcova smlouva o koupi méficich zafizeni, 1
smlouva na poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, s.r.o.
Uzavieno 7 smluv, z toho 1 smlouva najemni, 2 na poskytovani sluzeb - obsluhu
zakaznikl, 1 na smlouva na distribuci elektrické energie, 1 na dodavku elektfiny. -
ztraty, 2 na dodavku elektfiny pro vlastni spotfebu,

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Uzavieny 3 smlouvy, z toho 1 SLA smlouva na pronajem NEE majetku a spravu, 2
smlouvy na dopravni prostfedky

CEZ zakaznické sluzby, s.r.o.
Uzavieny 2 smlouvy, z toho 1 SLA smlouva retail, fakturace, ..., 1 smlouva na
poskytovani sluzeb

CEZData, s.r.o.
Uzavieny 3 smluvy, z toho 1 smlouva najemni, 1 smlouva ramcova, 1 na ochranu
osobnich udaja

CEZnet, a.s.
Uzavieno 7 smluv, z toho 1 smlouva najemni, 3 na poskytovani sluzeb, 2 na udrzbu,
1 na upsani akcii, 1 na telekomunikace, telefonni pfipojeni a datové pfenosy

Elektrovod Holding, a.s.
Uzavieny 4 smlouvy na rekonstrukci

Energeticka montazni spoleénost Ceska Lipa, s.r.o.
Uzavieny 2 smlouvy na rekonstrukci

Energeticka montazni spoleénost Usti nad Labem, s.r.o.
Uzavieny 2 smlouvy na rekonstrukci

| & C Energo a.s.
Uzaviena 1 smlouva na rekonstrukci

MSEM, a.s.
Uzavieno 6 smluv na obnovu a rekonstrukce

Severoc€eska energetika, a.s.
Uzavieno 15 smluv, z toho 7 smluv najemnich, 1 na poskytovani sluzeb pfenosové
soustavy r. 2005, 1 na poskytovani sluzeb RPU, drobné opravy, provozovani a
odstranovani poruch, 1 na upsani akcii, 3 na dané a ucetnictvi a 2 na centralizované
Cinnosti a spravu majetku

Severomoravska energetika, a.s.
Uzavieno 8 smluv, z toho 3 smlouvy najemni, 1 mandatni smlouva, 1 na poskytovani
sluzeb RPU drobné opravy, a provozovani a odstrafiovani poruch, 1 na upsani akcii,
1 na reprografické sluzby, 1 na spisové sluzby



Stfedo€eska energeticka a.s.
Uzavieno 10 smluv, z toho 7 smluv ngjemnich, 1 na poskytovani sluzeb pfenosove
soustavy r.2005, 1 na poskytovani sluzeb RPUdrobné opravy, a provozovani a
odstrafiovani poruch, 1 na upsani akcii

Vychodoéeska energetika, a.s.
Uzavieno 18 smluv, z toho 9 smluv ngjemnich, 1 na poskytovani sluzeb pfenosove
soustavy r.2005, 1 na poskytovani sluzeb RPUdrobné opravy, a provozovani a
odstrafiovani poruch, 1 na upsani akcii, 2 mandatni smlouvy, 1 na reprografické
sluzby, 1 na ekolgické sluzby, 1 na korespondenéni sluzby, a 1 na spravu nemovitosti

Zapadoceska energetika, a.s.
Uzavieno 15 smluv, z toho 6 smluv najemnich, 1 na poskytovani sluzeb pfenosové
soustavy r.2005, 1 na poskytovani sluzeb RPU, 1 na drobné opravy, 1 na
provozovani a odstrafnovani poruch, 1 na upsani akcii, 1 mandatni smlouva, 1 na
distribucni sluzby a 2 na centralizované €innosti a spravu majetku

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek,
pricemz sjednana a poskytnuta pInéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého
obchodniho styku a akciové spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., nevznikla zadna ujma.

JINE VZTAHY

CEZ Distribuce, a. s., neuginila zadny jiny pravni Gkon v zajmu propojenych osob ani
nepfijala a neuskutec€nila Zadna ostatni opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

OSTATNI INFORMACE

V souladu s koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a projektu VIZE 2008 byla dne
22. srpna 2005 valnou hormadou spole¢nosti pfijata rozhodnuti o vkladech ¢asti podnikl do
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., v ramci koncernu CEZ.

Davérnost udaju

Za davérné jsou v ramci Skupiny CEZ povazovany informace a skuteénosti, které jsou:
= soudasti obchodniho tajemstvi Fondu narodniho majetku Ceské republiky,
» soudasti obchodniho tajemstvi CEZ, a. s.,
= soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob,

= dale informace, které byly za dlivérné oznaceny jakoukoliv osobou, ktera je
soucasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly
byt samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute&nostmi k
ujmé jakeékoliv z osob tvoficich koncern.

Z tohoto dlvodu tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005 neobsahuije:

= informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych kurzech ani
jinych finan&nich ¢astkach, neni-li tim omezena vypovidaci schopnost této
Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2005,

= informace o mnozstvi.



ZAVER

TATO ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2005 SE
OVERUJE AUDITOREM JAKO SOUCAST ROENI ZPRAVY SPOLEENOSTI €EZ

DISTRIBUCE, A. S., ZA ROK 2005. IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI



CEZ Distribuce, a. s.
Praha 2

Vinohradska 325/8
PSC 120 21

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9885

Rok zalozeni: 2005

Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 27232425

DIC: (CZz27232425

Bankovni spojeni: Komercni banka ¢€.0.35-4544580267/0100,

Tel.: 411 121 111

Fax: 411 122 997

Cislo licence: 120504641
Registracni Cislo OTE: 715

Webové stranky: http// www.cez.cz

E-mail: cez@cez.ccz
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