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N CEZ Distribuce, a. s.,
dodava elektrickou energii
svym zakaznikim za
staleho zvySovani kvality

a spolehlivosti jejich
dodavek. Zalezi ji na okoli,
ve kterém pUsobi a kde se
snazi realizovat své
ekonomicke cile.

Proto povazuje za zasadni
prioritu chranit zivotni
prostredi, neustale zvySovat
bezpecnost svych zarizeni
a poskytovat ochranu
pred vyskytem
nebezpecnych latek.
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UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH
ZA VYROCNI ZPRAVU

Odpovédnost za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni
Udaje uvedené ve vyroéni zpravé CEZ Distribuce, a. s., za rok 2011 odpovidaji skutednosti a Zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni akciové spoleénosti CEZ Distribuce, nebyly opomenuty &i zkresleny.

V Déc¢iné dne 27. dubna 2012

Prezentaéni ¢ast:

i S

Tomas Truxa
vedouci odboru
Kancelar vedeni spole¢nosti

Finanéni &éast:

y

lvana Kolska
vedouci odboru
Ekonomika
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.:

. Ovéfili jsme Gdetni zavérku spolednosti CEZ Distribuce, a. s. (déle jen ,spolednost®), k 31. prosinci 2011 uvedenou na
stranach 53-69, ke které jsme 24. ledna 2012 vydali vyrok nasledujiciho znéeni:
Ovétili jsme prilozenou Udetni zavérku spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobi
od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfilohu, véetné
popisu pouzivanych vyznamnych G&etnich metod. Udaje o spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., jsou uvedeny v bodé 1
prilohy této ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za uéetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Uc¢etnimi
predpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora
Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
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zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord
Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zaveérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkéach a skute¢nostech
uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postup(l zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi
rizika, ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto
rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni
skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcinnosti
vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych U¢etnich metod, pfimérenosti Uc¢etnich odhad
provedenych vedenim spole€nosti i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni
vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva

a finan&ni situaci spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky
za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 v souladu s U&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
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Ovérili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutarni
organ. Nasim ukolem je vydat na zédkladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyroéni zpravy s Ucetni zaverkou.
Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal
pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem
zobrazeni v G&etni zavérce, jsou ve véech vyznamnych souvislostech v souladu s pfislusnou Géetni zavérkou. Uetni
informace obsazené ve vyro¢ni zpravé na stranach 1-46 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetni zaverce
k 31. prosinci 2011. Jiné nez UCetni informace ziskané z Ucetni zavérky a z Ucetnich knih spolecnosti jsme neovéfovali.
Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Uc¢etni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu
s vySe uvedenou Ucetni zaverkou.

Provérili jsme déle vécnou spravnost Gdajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleé¢nosti
CEZ Distribuce, a. s., k 31. prosinci 2011 uvedené ve vyro&ni zpravé na stranach 47-52. Za sestaveni a vécnou
spréavnost této zpravy o vztazich je zodpovédny statutarni organ spolednosti CEZ Distribuce, a. s. Nagim Gkolem je vydat
na zakladé provedené provérky stanovisko k této zprave o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem

&. 56 Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat
stfedni miru jistoty, Zze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na
dotazovani pracovnikd spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli,

a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udajll uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., k 31. prosinci 2011.

o S i

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
opravnéni &. 401 auditor, opravnéni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

27. dubna 2012
Praha, Ceska republika
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UVODNI SLOVO
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panove,

v uplynulém roce spole¢nost ¢elila mnoha faktorlim, které ovliviiovaly hospodareni spole¢nosti. Za nejvyznamnéjsi povazuii
pretrvavajici pokles objemu distribuované elektrické energie. Presto je dosazeny hospodarsky vysledek velmi dobry.
V porovnani s planem byl spinén ukazatel EBITDA ve vysi 104,8 % a Cisty zisk spole¢nosti dosahl vyse 5 674 mil. KE. Tato

&isla, jez prokazuji silu a stabilitu, podtrhuje i ocenéni nadi spole¢nosti v ramci soutéZe 100 nejlepsich firem v Ceské republice.

Investi¢ni vydaje spolecnosti v roce 2011 dosahly vyse témér 10,2 mlid. K&. Z fady energetickych staveb, které jsme v tomto
roce realizovali, zminim zahdjeni vystavby nové transformovny 110/22 kV v Ostravé — Porubé, ktera bude novym dilezitym
uzlem distribuéni sité v tomto regionu, a dale zprovoznéni jedné z nejvyznamnéjich investic soudasnosti v Usteckém kraji -
stavby nové kompaktni rozvodny 110 kV v Usti na Labem - Stfed. Pokryti pozadavk(l na nové odbéry a umoznéni navyseni
odbérd soucasnych zakaznikd v pramyslové zoné v Turnove umozni nové transformovna 110/35 kV, realizace nové
transformovny 110/22 kV v Jablonci nad Nisou pokryje zvysujici se pozadavky na dodavku elektrické energie ve mésté

a zajisti zvySeni spolehlivosti dodavky v kabelovém rozvodu vysokého napéti v této zasobovaci oblasti.

| pfes tyto pozitivni vysledky je jednim z trvalych Ukold spole¢nosti hledani rezerv ve vnitfnim fungovani firmy. Nastaveni
efektivni spravy distribu¢niho majetku z technického i ekonomického hlediska bylo cilem iniciativy Asset Management.
Organizacni zména spole¢nosti v souvislosti s iniciativou Asset Management byla uskute¢néna k 1. tnoru 2012.

V roce 2011 doslo k zédsadni zméné v oblasti povolovani a pfipojovani obnovitelnych zdrojl elektrické energie do
distribu¢ni soustavy. Pro dalsi mozné povolovani byla provedena dlouhodoba méfeni vétsiho poctu fotovoltaickych vyroben
pfipojenych do distribucni soustavy s cilem zjistit jejich fakticky vliv na distribucni soustavu. Vysledkem analyzy téchto
méreni byl komplexni souhrn podminek pro posuzovani a pfipojovani zdrojl tohoto typu. Nasledné byl v samotném zavéru
roku stanoven limit pro pfipojovani fotovoltaickych a vétrnych vyroben, nezbytny pro udrzeni bezpecného a spolehlivého
provozu elektrizaéni soustavy CR a udrzeni bilandni rovnovahy soustavy v kazdém okamziku provozu.

Jsem presvedcen, Zze nedavné udéleni certifikatu z oblasti fizeni ochrany Zivotniho prostfedi o shodé systému
environmentalniho managementu s normou CSN EN ISO 14001 je zfetelnym ocenénim trvalého Usili v ochrané Zivotniho
prostredi. Tento certifikat potvrzuje i fakt, Ze viozené prostfedky a technologie vyuzivané nasi spolecnosti jednoznacné
napliuji motto vyro&ni zpravy za rok 2011 ,Setrnd k piirods, ohleduplna k lidem*.

Dovolte mi na zavér podékovat zaméstnancim spole¢nosti, obchodnim partnerdm i nasim zakazniklm za podil na
dosazenych vysledcich. Jsou to vysledky vzajemné korektni spoluprace, které si velmi vazim.

/i) -

Richard Vidlicka
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel

CEZ Distribuce, a. s.
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PREHLED VYBRANYCH
UKAZATELU SPOLECNOSTI

Vybrané ekonomické ukazatele

Jednotka 2010 2011
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 1232 1213
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb mil. K& 41 536 52 483
EBITDA mil. K& 11 247 13 488
EBIT mil. K& 5343 7 346
Cisty zisk mil. K& 4043 5674
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 3,96 6,50
Celkova aktiva mil. K& 129 817 130 906
Vlastni kapital mil. K& 86 586 86 360
Cisty dluh mil. K& 12 448 16 447
Celkovy dluh/celkovy kapital % 20,21 19,738
Investice mil. K& 10 218 10 224
Provozni cash flow mil. K& 10 037 777




Vybrané oborové ukazatele

Jednotka 2010 2011

Zasobovana oblast km? 52 001 52 001
Pocet odbérnych mist pocet 3544 605 3556 514
z toho: wn, vn - velkoodbératelé pocet 14 267 14 482
nn - maloodbératelé-podnikatelé pocet 453 863 451 107

nn - maloodbératelé-domacnosti pocet 3076 475 3090 925
Maximalni zatizeni sité MW 5963 5727
Rozvinuta délka vedeni km 157 481 158 267
z toho: wn km 9799 9720
vn km 49 697 49 908

nn km 97 985 98 639

Pocet transformacnich stanic vn/nn pocet 55 314 56 710
z toho: vlastni pocet 42 206 43 332
cizi pocet 13 108 13 378

Pocet transformaénich stanic vvn/vvn, vwn/vn pocet 227 231
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HLAVN| UDALOSTI ROKU 2011 A 2012
DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

Hlavni udalosti roku 2011

Leden

= spole¢nost CEZ Distribuce, a. s.,
se zapojila do projektu ,MISE" -
Méfici a inteligentni systémy
v energetice, ktery byl zahajen
1. 2. 2011 s cilem podilet se na
klicovém planu implementace
téchto systémi v Ceské republice

Unor

m prvni realizacni fazi prochazi
pilotni projekt Smart region, byly
instalovany inteligentni méfici prvky
v distribuéni siti mésta Vrchlabi

Brezen

m podpis dodatku smlouvy o pfipojeni
s CEPS, ass.

m setkani ¢lenl vedeni spole¢nosti se
zaméstnanci CEZ Distribuce, a. s.,
v jednotlivych lokalitach

Kvéten

m setkani ¢lenl vedeni spole¢nosti se
zaméstnanci CEZ Distribuce, a. s.,
v jednotlivych lokalitach

Cerven

m aktivovana anglicka verze
webovych stranek spole¢nosti
CEZ Distribuce, a. s., na adrese
www.cezdistribuce.cz |

Cervenec

m zahajeny prace na stavbé
transformovna 110/22 kV
Jablonec Jih s cilem zvysit kapacitu
distribucni soustavy v této lokalité

Srpen

m zahajeny funkéni zkousky na jedné
z nejvyznamnéjsich investic
soudasnosti v Usteckém kraji -
stavbé nové kompaktni rozvodny
110 kV v Usti nad Labem - Stred

Zari

m zahajena vystavba nové
transformovny 110/22 kV v Ostravé —
Porubé

Rijen

m rozhodnutim jediného akcionare pfi
vykonu pUsobnosti valné hromady
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
zvolen Pavel Cyrani ¢lenem
dozor¢i rady



Listopad

m vyhlaSeny volby ¢lenl dozordi rady
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
volenych zaméstnanci

m spolec¢nost obdrzela ocenéni v oblasti
energetika a informacni technologie,
kde se zafadila mezi 100 nejlepsich
firem v Ceské republice

m Energeticky regulacni tfad schvalil
aktualizovana Pravidla provozovani
distribucni soustavy

m s Ucinnosti od 1. 1. 2012 byli do
dozorci rady zvoleni rozhodnutim
jediného akcionére v plsobnosti
valné hromady Tomas Pleskac,
Tomés Cejka a Jaroslav Janda

Prosinec
m probéhly volby ¢lent dozordi

rady volenych zameéstnanci

CEZ Distribuce, a. s., zvoleni byli
Irena Kltisova a Karel Cech

uzavien dodatek €. 6 Kolektivni
smlouvy CEZ Distribuce, a. s.,

na obdobi 2008 az 2014 mezi
vedenim spole&nosti a zastupci
odborovych organizaci

spole¢nosti byl udélen certifikat

z oblasti fizeni ochrany zivotniho
prostifedi o shodé systému
environmentalniho managementu

s normou CSN EN ISO 14001
zprovoznéna nejvyznamnéjsi stavba
v Moravskoslezském kraji - nova
trafostanice 400/110/22 kV Kletné
podpis dodatku smlouvy o pfipojeni
s CEPS, as.

Hlavni udalosti roku 2012
do uzavérky vyrocni zpravy

Leden

= Umrti ¢lena predstavenstva
Vaclava Purkara

m Tomas Pleskac zvolen predsedou
dozorci rady

= Jaroslav Janda zvolen
mistopfedsedou dozorci rady

Unor

m k 1. 2. 2012 byla uskute¢néna
organiza¢ni zmeéna spolecnosti
CEZ Distribuce, a. s., v souvislosti
s projektem Asset Management

m rozhodnuti jediného akcionare
0 zméne stanov spole¢nosti

Brezen

m rozhodnutim jediného akcionare
v pUsobnosti valné hromady zvolen
Karel Kohout za ¢lena
pfedstavenstva spoleénosti

m dne 12. 3. 2012 odstoupil z funkce
¢lena predstavenstva Jifi Koptik
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CEZ Distribuce, a. s.

ORGANY SPOLECNOST]

A JEJI MANAGEMENT

V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a Stanovami

CEZ Distribuce, a. s., valnd hromada a zamé&stnanci voli

a odvolavaji ¢leny dozor¢i rady. Dozorc&i rada voli a odvolava
¢leny predstavenstva.

Predstavenstvo ustanovuje a odvolava generalniho feditele
a dalsi ¢leny vykonného vedeni spole¢nosti.

Dozordéi rada

Dozorc¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, dohlizi na
uskutecnovani podnikatelské ¢innosti pfedstavenstva a na
to, jak predstavenstvo vykonava svoji plisobnost.

Dozor¢i rada mé Sest ¢lend, z nichz &tyfi voli a odvolava
valna hromada a dva jsou voleni zameéstnanci - v souladu
s ustanovenim § 200 zakona €. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, v platném znéni. Podrobnosti o zasedani,
schvalovani, jednani a rozhodovani dozor¢i rady upravuje
vlastni Jednaci fad dozorci rady.

Clenové dozoréi rady

Tomas Pleskac (* 1966)

¢len dozoréirady od 1. 1. 2012

pfedseda dozor¢i rady od 24. 1. 2012

Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly
zemedeélské v Brnég, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

V soucasné dobé zastava pozici feditele divize distribuce

a zahrani¢i (od 1. 4. 2012) CEZ, a. s.

Je &lenem predstavenstva spole¢nosti CEZ, a. s., a Slenem
dozordi rady CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Jaroslav Janda (* 1945)

¢len dozoréirady od 1. 1. 2012

mistopredseda dozoré&i rady od 24. 1. 2012

Absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni
(dnes Zapadoceska univerzita v Plzni).

V soucasné dobe zastava pozici vedouciho Utvaru vykon
spravy domécich majetkovych G&asti CEZ, a. s.

Je predsedou dozordi rady ve spole¢nostech PPC Uzin, as.,
a CEZ Mé&fenli, s.r.o. Ve spoleénosti CEZ Zakaznické

sluzby, s.r.o., je predsedou dozor¢i rady.



Tomas Cejka (* 1973)
¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2012

Absolvent Vysokeé skoly banské — Technické univerzity Ostrava.

V soucasné dobé zastava pozici manazera Utvaru
vykonnost aktiv CR CEZ, a. s.
Je &lenem dozoréi rady ve spolegnosti CEZ Mé&Fent, s.r.o.

Pavel Cyrani (* 1976)

¢len dozoréi rady od 1. 10. 2011

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Kellogg
School of Management v USA.

V soucasné dobe zastava pozici feditele divize strategie
CEZ, a.s.

Je &lenem predstavenstva spole¢nosti CEZ, a. s.

Ve spole¢nosti SeveroCeské doly a.s. je Clenem

dozorci rady.

Karel Cech (* 1958)

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 16. 12. 2011
Absolvent stredni pramyslové skoly elektrotechnickeé.
Pracuje v Useku Obnova a Gdrzba DS, CEZ Distribuce, a. s.,
ve funkci technika fizeni dodavatell - senior.

Irena Kldsova (* 1953)

¢lenka dozor¢i rady zvolena zaméstnanci od 16. 12. 2011
Absolventka stfedni priimyslové skoly stavebni.

Pracuje v Useku Generéalniho feditele CEZ Distribuce, a. s.,
ve funkci asistenta - koordinatora.

Je &lenkou spravni rady Nada&niho fondu SENIORI
SKUPINY CEZ.
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Predstavenstvo spolec¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem spole¢nosti, fidi jeji
ginnost a jedna jejim jménem. Cleny predstavenstva voli

a odvolava dozorci rada. Plsobnost predstavenstva je
vymezena stanovami spole¢nosti schvalenymi valnou
hromadou. Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech
spolecnosti, pokud je pravni predpis nebo stanovy
spole¢nosti nesvéfuji do plsobnosti jiného organu
spole¢nosti. Podrobnosti o zasedani, schvalovani, jednani
a rozhodovani predstavenstva upravuje vlastni Jednaci rad
predstavenstva CEZ Distribuce, a. s.

Predstavenstvo ma pét ¢lend, ¢lenové predstavenstva voli
svého predsedu a mistopfedsedu.

V souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti je
o vybranych zalezitostech informovana dozor¢i rada.

Richard Vidlicka (* 1966)

pfedseda predstavenstva od 1. 10. 2010

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Na University
of Pittsburgh, Joseph M. Katz Graduate School of Business,
ziskal titul MBA.

Je ¢lenem EDSO for Smart Grids (Brusel).

Petra Sarova (* 1968)

mistopredsedkyné predstavenstva od 1. 10. 2010
Absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Je &lenkou dozordi rady spoleénosti CEZ Zakaznické
sluzby, s.r.o.

Pavel Filipi (* 1953)

¢len predstavenstva od 1. 10. 2010

Absolvent Ceského vysokého ugenf technického v Praze,
postgradualniho studia Systémové fizeni v energetice

a certifikovaného studia corporate governance.

Je &lenem predstavenstva CESKEHO SVAZU
ZAMESTNAVATELU V ENERGETICE.

Karel Kohout (* 1953)

¢len predstavenstva od 1. 3. 2012

Absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni,
postgradualniho studia Pfenos a rozvod elektrické
energie tamtéz.

Je ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti MARTIA a.s.

Pozice patého ¢lena predstavenstva nebyla do doby
uzaverky vyrocni zpravy obsazena.



Vrcholové vedeni spole¢nosti

Richard Vidlicka (* 1966)

generalni feditel

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy
predstavenstva.

Petra Sarova (* 1968)

feditelka Useku Finance a sprava

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeji funkce mistopredsedkyné
predstavenstva.

Pavel Filipi (* 1953)
feditel Useku Rizeni siti

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena
predstavenstva.

Karel Kohout (* 1953)

feditel useku Obnova a udrzba DS

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena
predstavenstva.

Pozice teditele Useku Rizeni distribugnich aktiv nebyla
do doby uzavérky vyro¢ni zpravy obsazena.
Rizenim Useku byl povéren Pavel Filipi.

Principy odménovani élenl pfedstavenstva

a dozor¢i rady

Principy odménovani pfedstavenstva a dozor¢i rady
spole¢nosti se fidi pravidly schvalenymi valnou hromadou
spolecnosti. V roce 2011 neposkytla spole¢nost ani jeji
pravni predchtdci ¢lendm statutarniho organu a ¢lentim
dozor¢i rady Uvér ani pUjcku a neprevzala za né zddna
ruceni nebo zajisténi ¢i pinéni.

Principy odménovani vykonného vedeni spoleénosti
Manazerska smlouva generalniho feditele byla schvalena
rozhodnutim jediného akcionéare v pdsobnosti valné
hromady, stejné jako Ukoly generélniho feditele vazané na
motivacni systém, ktery je v souladu s pravidly unbundlingu
zavisly vyhradné na dosazenych vysledcich spole¢nosti.

U ostatnich ¢lend vykonného vedeni jsou principy
odmeénovani a jmenovité Ukoly rovnéz schvalovany
rozhodnutim jediného akcionéare v pdsobnosti valné
hromady rozpracovanim ukold generalniho feditele.
Jmenovité Ukoly jednotlivych manazer( jsou
vyhodnocovany rocné.
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NaSe spolec¢nost vyznamné
podporuje ochranu povrchovych
a podpovrchovych vod. Dalezitym
faktorem je monitorovani
potencialnich nebezpecnych
chemickych latek, polychlorovanych
bifenyll (PCB), z blizkosti vodnich
zdrojl. Prlibézné je provadéna
analyza vzork( olejovych naplni
a pristupuje se k celkovym
provérkam. V soucasné dobé
7adné zafizeni CEZ Distribuce, a. s.,
neobsahuje polychromované
bifenyly a pfi pfevodu zafizeni
do majetku spolecnosti je pfipadny
vyskyt PCB okamzité feSen dle
platnych predpisu.
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Zadné nase
zafizeni neobsahuje
nebezpecné latky.
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Akciova spolednost CEZ Distribuce byla zalozena Projektem vnitrostatni flize splynutim s rozhodnym dnem flze 1. 1. 2010
a vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vioZka 2145, dne 1. 10. 2010.
Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je provoz distribucni soustavy a distribuce elektrické energie fyzickym a pravnickym osobam.

Vyvoj vynosu, nakladid a zisku

Tvorba vysledku hospodareni (mil. K¢)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 Vynosy celkem
2010

| I I N — 42787

37 843 901 4043

2011

. ! ! ! | | | 53 846

46 887 1285 5674
W naklady

m dan z pfijm0
m vysledek hospodareni po zdanéni

V roce 2011 spolec¢nost doséahla vysledku hospodareni pfed zdanénim ve vysi 6 959 mil. K&. Vysledek hospodareni po
zdanéni ve vysi 5 674 mil. KE predstavuje v porovnani s rokem 2010 narlst o 1 631 mil. K&.

Provozniho vysledku hospodareni bylo dosazeno ve vysi 7 346 mil. K&, v porovnani s rokem 2010 byl vy$Si o 2 003 mil. K&
zejména vlivem vy§Si hrubé marze o 1 908 mil. K&.

Finan&niho vysledku hospodareni bylo dosazeno ve ztraté 387 mil. K& vlivem Urokd z pfijatého Uvéru, coz je o 12 mil. K&
nizsi ztrata nez v roce 2010.

Celkové naklady bez dané z pfijmd v roce 2011 dosahly vySe 46 887 mil. KE a v porovnani s predchozim rokem byly vySsi
0 9 044 mil. K&. Nejvétsi hodnotu tvorily néklady na nakup systémovych a distribu¢nich sluzeb, naklady na podporu vyroby
z obnovitelnych zdroj a néklady na nakup silové elektrické energie na ztraty ve vysi 30 270 mil. K¢ (0 9 040 mil. K& vice
nez v pfedchozim roce), dale pak ostatni naklady vykonové spotieby ve vysi 8 584 mil. K&, odpisy dlouhodobého majetku
ve vysi 6 141 mil. K&, ostatni naklady ve vySi 986 mil. K&, ostatni naklady z provozni ¢innosti ve vysi 505 mil. K¢ a finan¢ni
naklady ve vysi 401 mil. K.

Celkové vynosy dosahly v roce 2011 vyse 53 846 mil. K& a byly tvofeny trzbami z prodeje systémovych a distribu¢nich
sluzeb ve vysi 52 242 mil. K&, ostatnimi vynosy provozni povahy ve vysi 1 590 mil. K¢ a financnimi vynosy ve vysi 14 mil. KE.
V porovnani s rokem 2010 byly celkové vynosy vyssi o 11 059 mil. K&, z EehozZ vynosy za elektrickou energii pfedstavuji
nardst ve vysi 10 948 mil. K¢.

Struktura majetku a kapitalu

Aktiva

Bilanéni suma dosahla hodnoty 130 906 mil. K& a oproti roku 2010 se zvysila o 1 089 mil. K&.

Dlouhodoby majetek dosahl vyse 112 987 mil. K& a oproti roku 2010 vzrostl o 4 035 mil. KE. Nejvyznamnéjsi polozku tvofily
stavby v hodnoté 84 122 mil. K&, dale samostatné movité véci ve vysi 25 091 mil. K&, nedokoncené hmotné investice ve
vysi 2 765 mil. K&, pozemky ve vysi 666 mil. KE a dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 217 mil. K&.



ObéZzna aktiva v roce 2011 poklesla oproti pfedchozimu roku o 2 945 mil. K& a dosahla vyse 17 909 mil. K&. Nejvétsich
hodnot dosahly dohadné polozky aktivni ve vysi 12 237 mil. K&, které pfedstavuji pfevazné nevyfakturované dodavky sluzeb
spojenych s distribuci elektrické energie, pohledavky za ovladajici a fidici osobou v ramci skupinového cash poolingu ve
vysi 1 891 mil. K&, kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd v hodnoté 1 793 mil. K&, darové pohledévky za statem

ve vysi 1 235 mil. K&, kratkodobé poskytnuté zalohy ve vySi 591 mil. K& a nedokonc¢ena vyroba ve vysi 160 mil. K¢.

Struktura aktiv (mil. K¢)
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2010
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m dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani

m nedokonceny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek + zaplacené zalohy
kratkodobé pohledavky

W ostatni obézna aktiva + ostatni aktiva

Pasiva

Hodnota vlastniho kapitalu doséhla vyse 86 360 mil. KE a oproti roku 2010 poklesla o 226 mil. KE. Nejvetsimi polozkami viastniho
kapitalu byl zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku ve vysi 60 000 mil. K&, rezervni fond ve vysi 12 000 mil. K&,
vysledek hospodareni minulych let ve vysi 8 685 mil. K¢ a vysledek hospodareni za U¢etni obdobi ve vysi 5 674 mil. KE.
Cizi zdroje doséhly vyse 36 188 mil. KE a oproti pfedchozimu roku vzrostly o 1 228 mil. K&. Nejvetsi hodnoty byly tvofeny
odlozenym danovym zavazkem ve vysi 11 769 mil. K&, kratkodobymi pfijatymi zalohami ve vysi 11 353 mil. K&,
dlouhodobymi zavazky - ovladajici a fidici osoba ve vysi 5 410 mil. K&, kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahl ve vysi
2 915 mil. K& a dohadnymi ucty pasivnimi ve vysi 1 713 mil. K¢.

Ostatni pasiva, predstavujici predevsim vynosy pristich obdobi z podilll zadatell o pripojeni, dosahla hodnoty 8 358 mil. K&
a oproti predchozimu obdobi vzrostla o 87 mil. K¢.

Struktura pasiv (mil. K¢)
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| zakladni kapital

W kapitalové fondy + fondy ze zisku + nerozdéleny zisk + zisk bézného obdobi
m kratkodobé zavazky

| rezervy + dlouhodobé zavazky + bankovni Uvéry a vypomoci + ostatni pasiva
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CEZ Distribuce, a. s.

Financovani spolec¢nosti

Penézni toky

Penézni toky (mil. K¢)
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W financni ¢innost
W provozni ¢innost

Kratkodoby finanéni majetek dosahl k 31. 12. 2011 vyse 0,05 mil. K&.

Na tvorbé penéznich prostredkd z provozni ginnosti ve vysi 11 777 mil. K& se podilely nasledujici polozky:

m vysledek hospodareni z béZné Cinnosti prfed zdanénim 6 959 mil. K&
m zaplacena dan za béZznou ¢innost a domérky dané za minuléa obdobi -1 228 mil. K&
m odpisy stalych aktiv a pohledavek 6 148 mil. K&
m zmeny pracovniho kapitalu 301 mil. K&
m ostatni provozni ¢innost -403 mil. K&.

Na Eerpéani penéznich prostredkl z investi¢ni ¢innosti ve vysi 10 058 mil. K& se nejvétsi hodnotou podilely vydaje na nabyti
stalych aktiv ve vysi 10 088 mil. K&.

Ve finan¢ni ¢innosti se na Eerpani penéznich prostredkd ve vysi 1 719 mil. KE podilelo vyplaceni dividend ve vysi 5 900 mil. K&
azména stavu Uvéru ve vysi 387 mil. K&. Naproti tomu do$lo na strané tvorby ke zméné stavu Cerpani penéznich prostredkd
v ramci skupinového cash poolingu ve vysi 4 568 mil. K&.

Prijaté bankovni a jiné avéry a jejich splatnost

Spolec¢nost méla k 31. 12. 2011 Gvér ve vysi 6 569 mil. K&. Z toho byla dlouhodoba ¢ast tvéru ve vysi 5 410 mil. K&

a kratkodoba ¢ast ve vysi 1 159 mil. KE.

Uvér je splatny do 27. 12. 2019 a byl poskytnut na financovani obnovy a rozvoje distribuéni soustavy na hladiné vn a nn.

Hlavni ekonomické ukazatele

Jednotka 2010 2011
Rentabilita viastniho kapitalu, Sista (ROE netto) % 4,78 6,56
Rentabilita aktiv, ¢ista (ROA netto) % 3,21 4,35
EBIT marze % 12,50 13,65
Finanéni dluh/vlastni kapital % 8,23 7,60
Cisty dluh/EBITDA % 110,68 121,94
Celkova likvidita % 89,43 69,82
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 54,19 68,55
Obrat aktiv 1 0,34 0,41
Kryti stalych aktiv % 96,47 91,64

Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 51,59 51,64




OCEKAVANA HOSPODARSKA
A FINANCNI SITUACE V ROCE 2012

Rok 2012 je tfetim rokem tietiho regulacniho obdobi. Plan nakupu a prodeje sluzeb souvisejicich s distribuci elektrické
energie vychéazi z predpokladané spotreby elektrické energie a ocekavané vyroby z obnovitelnych zdrojl v regionu

CEZ Distribuce, a. s., na rok 2012 a cenovych vymér(i Energetického regulaéniho Gradu pro rok 2012, které zohlednuji
principy regulovanych cen jak na strané nakupu, tak na strané prodeje. Tyto principy maji zajistit pokryti opravnénych naklad
distribu¢ni spole¢nosti, véetné tvorby zdrojd na obnovu a rozvoj distribucni soustavy a zajisténi vynost pro akcionére.

Plan spole¢nosti na rok 2012 predpoklada trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb ve vysi 52 529 mil. K¢, hospodarsky
vysledek pfed zdanénim ve vysi 5 409 mil. KE a investi¢ni vydaje ve vysi 8 406 mil. K&.
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INVESTICE

Investi¢ni vystavba

V roce 2011 spolecnost investovala do obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy 10 224 mil. K&.
V ramci rozvoje distribucni soustavy bylo feSeno zejména zajisténi dostatecné kapacity distribucni sité a pozadavky na
pripojovani zakaznik( a vyroben.

Hlavni cile investi¢ni politiky

Hlavni aktivity v oblasti investi¢ni vystavby byly zaméreny prevazné do zafizeni distribuni soustavy s cilem co nejefektivnéji
rozvijet majetek spolecnosti a zlepSovat kvalitu, spolehlivost a bezpecnost provozu distribuéni soustavy. Rozvojové zaméry
byly pfipraveny a realizovany v souladu s platnymi pravnimi predpisy, zejména s vyhlaSkou Energetického regulacniho
Ufadu ¢. 540/2005 Sb., o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v elektroenergetice, a pravidly provozovani

distribucnich soustav v platném znéni.

Prehled investovanych prostfedkt v letech 2010 a 2011, plan na rok 2012 (mil. K&)

Investi¢ni vydaje

2010 2011 Plan 2012
Stavby vwn 1006 1151 981
Stavby vn 3648 3 396 2815
Stavby nn 4797 4 668 3 644
Elektroméry 525 718 657
Podptirmé investice 242 291 309
Celkem 10 218 10 224 8406

Investice
%
W stavby vn 11
m stavby vn 33
M stavby nn 46
M elektroméry 7
podplrné investice 3

Celkem 100




Investice do distribucni soustavy

Investi¢ni ¢innost byla v roce 2011 zaméfena prevazné na stavby vn a nn. Do zafizeni vn a nn bylo v roce 2011
investovano 8 064 mil. K&. Jednalo se zejména o rekonstrukce a obnovu kabelovych a vrchnich siti vysokého a nizkého
napéti, o rekonstrukce a vystavbu transformoven vvn/vn a vystavbu distribu¢nich transformaénich stanic vn/nn. U investic
do téchto zafizeni se jednalo o vyrazny podil staveb a rekonstrukci rozvodného zafizeni, které byly vyvolany pozadavky
vyrobcU a zékaznikd.

Objem investic do staveb vvn ¢inil 1 151 mil. K&. Jednalo se predevsim o rekonstrukce a vyrobu novych venkovnich
vedeni vvn, stavby vyvolané zakaznikem a transformovny PS/DS.

Investice do staveb, které se uskutecnily na zakladé pozadavk( zakaznik(, dosahly celkové vyse 3 723 mil. K¢.

Nejvyznamnéjsi stavby

Vlastni investice:

Slany, rekonstrukce rozvodny 110 kV

Prestice - Rokycany, rekonstrukce vedeni 110 kV

Reporyje, kompletni rekonstrukce rozvodny 110 KV a Fidici systém - 2. etapa
Kletné, novéa transformovna 400/110/22 kV

Usti nad Labem - Stfed, nova transformovna 110/22 kV

Hostice - odbocka Horni Zivotice, posileni vedeni 110 kV
Rokytnice nad Jizerou — Dvoracky, vystavba nového vedeni 35 kV
Rychnov - Tyniste, posileni vedeni 110 kV

Jablonec nad Nisou - Jih, nova transformovna 110/22 kV

Kletné — odbocka Suchdol, vedeni 2x110 kV

Liberec — OstaSov, rozsifeni transformovny 110/35 kV

Séazava - Kostelec nad Cernymi lesy, rekonstrukce vedeni 22 kV

Vyvolané investice na zakladé pozadavkd zakaznikd:

m Dluhonice - Hodolany, rekonstrukce vedeni 110 kV

Kladno - Tuchlovice, posileni vedeni 110 kV

Cesky Brod - nova priimyslové zéna Pofi¢any, nové dvouvedeni 22 kV
Ostrava - Nova Karolina, modernizace rozvodny 22 kV

Noviny, rozsifeni rozvodny 110 kV

Ostatni investice
Investi¢ni prostfedky ve vysi 1 009 mil. K& byly vynalozeny na ¢innosti podporujici hlavni procesy distribuce, zejména na
posileni provoznich a fidicich systémd a na nakup elektromér( a pfistrojd pro méreni kvality elektrické energie.

CEZ Distribuce, a.s. > Investice > 27



CEZ Distribuce, a.s. > Informace o hlavnim pfedmétu ¢innosti spolecnosti > 28

INFORMACE O HLAVNIM PREDMETU
CINNOSTI SPOLECNOSTI

Hlavnim poslanim spole¢nosti je distribuce elektrické energie fyzickym a pravnickym osobam a stalé zvySovani kvality

a spolehlivosti dodavky véem odbérateldm. Spole¢nost spravuje majetek distribu¢ni soustavy, jejiz provoz fidi prostrednictvim
technického dispecinku.

Provoz a Udrzba distribuéni soustavy byly v roce 2011 zajigtény v kvalité odpovidajici standard@im a pozadavkam Radu
preventivni Udrzby. Plynuly provoz distribuéni soustavy v prdbéhu roku negativné ovlivnily dva lokalni kalamitni stavy,
zplsobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy, které byly vyhlageny ve dnech 14. az 17. 11. 2011 a 16. az 17. 12. 2011,

s 34 a 88 mimoradnymi pferusenimi distribuce elektfiny delSimi nez tfi minuty s dopadem na zakazniky. Mimo kalamitni
stavy zaznamenal technicky dispecink 38 poruch v systému vvn, 7 328 poruch v systému vn a 30 783 poruch v systému nn
delSich nez tfi minuty s postizenim nejméné jednoho zakaznika. Bylo provedeno 7 111 vymén poskozené pojistky v hlavni
domovni pojistkové nebo kabelové skiini zakaznikd.

Spole¢nosti jsou sledovany a vyhodnocovany ukazatele tykajici se kvality a spolehlivosti dodavky a distribuce elektfiny

a kvality poskytovanych sluzeb.

Jednim z téchto ukazatell je souhrnné doba trvani preruseni distribuce elektfiny SAIDI (System Average Interruption
Duration Index), které vyjadfuje celkovou priimérnou dobu, po kterou je u jednoho odbératele prerusena dodavka elektfiny
v prlibéhu celého roku. Do vyhodnoceni jsou zahrnuta véechna poruchova a planovana preruseni, ke kterym v pribéhu
roku doslo pfimo v distribu¢ni soustavé spole¢nosti. Vyjimku tvofi prerudeni v dlsledku nepfiznivych povétrnostnich vliva,
ktera se do vyhodnoceni nezapocitavaji.

Souhrnna doba preruseni dodavky elektfiny u jednoho zakaznika (v minutach)

0 50 100 150 200 250 Celkem
2010

| S [ A R B 269,667
2011

| 5 A N R R 282,172

Z povinnosti plynoucich z platnych pravnich norem, zejména sledovani plnéni standard( v souladu s vyhlaskou Energetického
regulacniho Gradu ¢. 540/2005 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis(, o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb

v elektroenergetice, nebyl dodrzen standard obnovy distribuce elektfiny po poruse u 66 preruseni a standard dodrzeni
planovaného omezeni nebo preruseni distribuce elektfiny v 54 pfipadech.



CEZ Distribuce, a. s., vlastni a provozuje rozvodné zafizeni distribuéni soustavy v tomto rozsahu:

Rozvodna zafizeni distribu¢ni soustavy

Jednotka 2010 2011
Rozvinuta délka vedeni km 157 481 158 267
z toho: wn km 9799 9720
vn km 49 697 49 908
nn km 97 985 98 639
Pocet transformacnich stanic vn/nn pocet 55 314 56 710
z toho: vlastni pocet 42 206 43 332
cizi pocet 13 108 13 378
Pocet transformaénich stanic vvn/vvn, vwn/vn pocet 227 231
Distribu¢ni soustavou spole€nosti bylo v roce 2011 distribuovano 43 864 GWh elektrické energie.
Roéni bilance distribuce elektrické energie (GWh)
2010 2011
Vstup do soustavy
Dodavka ze sité poskytovatele prenosovych sluzeb 23 361 21905
Dodavka od zdroji CEZ, a. s. 8900 8 437
Dodavka od sousednich poskytovatel( distribu¢nich sluzeb 1052 1087
Dodavka zdroju ostatnich vyrobcl véetné samovyrobct 8 986 9 506
Dodavka ostatnich zdrojl 249 229
Import (ze zahranici) na Grovni distribucnich sluzeb 123 268
Drzitelé licence na distribuci (lokalni distribu¢ni soustava) 1652 2432
Vstup do soustavy celkem 44 323 43 864
Vystup ze soustavy
Zakaznici na hladiné vvn, vn 14 068 13 116
Zakaznici na hladiné nn 14 586 13 850
Odbér vyrobcl ze sité poskytovatell distribu¢nich sluzeb 1554 1713
Odbéry ostatnich zdrojt 249 229
Dodavka sousednim poskytovatellim distribuc¢nich sluzeb 5832 5 505
Dodavka do sité poskytovateldm prenosovych sluzeb 1395 1678
Export (do zahranici) na Urovni distribu¢nich sluzeb 339 342
Drzitelé licence na distribuci (lokalni distribu¢ni soustava) 3705 4923
Ostatni spotfeba poskytovateltim distribu¢nich sluzeb 54 52
Ztraty 2541 2 456
Vystup ze soustavy celkem 44 323 43 864
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Objem elektrické energie nateklé do distribuéni soustavy spolec¢nosti v roce 2011 &inil 43 864 GWh. V porovnani s rokem
2010 doslo k poklesu 0 1,04 %, coz je 0 459 GWh méné. Nejvétsi podil ve vysi 49,94 % predstavoval objem elektrické
energie nateklé ze sité CEPS, a.s., ktery &inil 21 905 GWh, a ve srovnani s rokem 2010 doslo k poklesu o 1 456 GWh.
Opatiena elektrické energie pfimo ze zdrojt CEZ, a. s., byla ve vysi 8 437 GWh a ve srovnani s rokem 2010 doslo k poklesu
0 463 GWh. Naproti tomu doslo meziro¢né k narlstu objemu elektrické energie od poskytovatell lokalnich distribucnich
sluzeb o 780 GWh. K nérlstu doslo rovnéz u dodavky ze zdrojl ostatnich vyrobcd véetné samovyrobct o 520 GWh, import
ze zahranici vzrostl o 145 GWh a dodavka od sousednich poskytovateld distribu¢nich sluzeb vzrostla o 35 GWh.

Objem distribuované elektrické energie zadkazniklim na hladiné vvn a vn v meziroénim srovnani poklesl o 952 GWh, objem
distribuované elektrické energie na téchto hladinach predstavoval 29,90 % na celkové dodavce. K poklesu doslo rovnéz

u objemu distribuované elektrické energie na hladiné nn o 736 GWh, kde se jednalo o 31,57% podil na celkové dodavce.
Odbér ostatnich zdrojd véetné vyrobcl meziroéné vzrostl o 139 GWh. U dodavek sousednim poskytovatelim distribu¢nich
sluzeb byl zaznamenan meziro¢ni pokles o0 327 GWh a jejich podil na celkovém objemu distribuované elektrické energie
predstavoval 12,55 %. K narlstu do$lo u dodavky zpét do sité CEPS, a.s., 0 283 GWh, export do zahrani&i byl ve vysi

342 GWh. Dodéavka lokdlnim poskytovatellim distribu¢nich sluzeb v meziro¢nim srovnani vzrostla o 1 218 GWh. Objem
ztrat se snizil o 85 GWh.

Nejvyssi dosazené hodinové maximum 5 727 MW bylo zaznamenano 6. 1. 2011 v 17 hodin.

Tydenni maxima (MW)
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CEZ Distribuce, a. s., distribuuje elektrickou energii zakaznikiim prostfednictvim obchodnik s elektrickou energii nebo
primym prodejem distribu&nich sluzeb. V roce 2011 méla CEZ Distribuce, a. s., rAmcovou smilouvu s 58 aktivnimi obchodniky.

Pocet odbérnych mist

Jednotka 2010 2011
wn, vn - velkoodbératelé pocet 14 267 14 482
nn - maloodbératelé-podnikatelé pocet 453 863 451 107
nn - maloodbératelé-domacnosti pocet 3076 475 3090 925
Celkem pocet 3544 605 3556 514

V roce 2011 bylo pfipojeno témérF 11 tisic novych odbérnych mist a u 35 tisic odbérnych mist byla navysena hodnota
rezervovaného pfikonu. Na podilech za pfipojeni a zvySeni pfikonu dle vyhlasky ¢. 51/2006 Sb., o podminkach pfipojeni
k elektrizacni soustavé, bylo v roce 2011 vybrano od zakaznik( témér 486 mil. K¢ a na realizaci pozadavkd bylo vydano
3 623 mil. K&.

Nova pfipojeni, zvySeni prikonu

Napétova hladina Vydaje do Vybrané Pripojeno
distribuéni soustavy podily nebo navyseno

(mil. K&) (mil. K&) (MWh)

wn 165 -147) 81
vn 629 70 192
nn 2829 430 531
Celkem 3623 486 804

) Vracené podily z odstoupenych zadosti byly vy$si nez vybrané.



RIZENI BEZPECNOSTI A JAKOSTI,
OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Pozitivniho vyvojového trendu v oblasti bezpeénosti prace a hygieny pracovniho prostiedi v roce 2011 bylo dosazeno
zésluhou optimalné nastaveného systému fizeni téchto aktivit. Na dosazeni dobrych vysledk( mé vyznamny podil certifikovany
systém Fizeni BOZP, implementovany v souladu s programem ,Bezpecny podnik*.

Na zékladé nové koncepce fizeni bezpecnosti byla zahajena ¢innost Segmentového centra fizeni bezpecnosti v segmentu
Distribuce. Cilem centra fizeni bezpecénosti v procesu distribuce bylo predevsim implementovat novy model fizeni bezpecnosti
a sjednotit fidici dokumentaci v oblastech BOZP, PO a EMS ve spole¢nostech, které byly do segmentu Distribuce zafazeny.

Zajistovani pozarni ochrany

Cilem pozarni ochrany ve spole¢nosti je trvalé vytvareni podminek pro bezpecény provoz, ochranu zaméstnanct a majetku.
Rizeni pozarni ochrany je ve spolenosti zajistovano centralné s pravidelnym vyhodnocovanim. PoZarni ochrana je zaméfena
na prevenci vzniku pozdru, je kladen dlraz na minimalizaci vzniku rizika ohrozeni osob a vzniku $kod na majetku.
Pribézné byla provadéna aktualizace dokumentace pozarni ochrany v souladu s pozadavky platnych pravnich predpisU.

V oblasti pozarni ochrany byl prokazan funkeni systém a pripraveny podklady pro ziskani certifikatu ISO 14001.

Stéla péce v oblasti pozarni ochrany je vénovana vychové zaméstnanct a realizaci pravidelnych revizi pozarnébezpec¢nostnich
zarizeni a vécnych prostiedkd v provozovnach spolec¢nosti.

Ochrana zivotniho prostredi

Spole&nost CEZ Distribuce, a. s., vénovala v souladu s platnymi pravnimi predpisy stalou pozornost vytvareni podminek pro
ochranu zivotniho prostfedi. Specializovani zameéstnanci spole¢nosti se v péci o zivotni prostfedi vénovali vSem jeho
slozkam, zejména odpadovému a vodnimu hospodarstvi, prevenci havarii a v neposledni fadé ochrané ptactva.

V izemni plisobnosti akciové spole&nosti CEZ Distribuce bylo urdeno celkem 78 lokalit s vyskytem staré ekologické
zatéze. K 31. 12. 2011 byla na 48 lokalitach stara zatéz vyporadana, na 22 lokalitach je nadale provadéno monitorovani
zatéze a na 8 lokalitach odstrafnovani zatéze probiha.

V oblasti ochrany pfirody je stale aktualnim tématem ochrana ptactva pfed Urazem elektrickym proudem. Zavazek
investovat do ochrany ptactva, pro ktery se spole¢nost rozhodla, byl pinén v roce 2011 dle planu pfipraveného ve
spolupréci s ornitology. Vytipovana vedeni podle priorit ornitologt byla osazena ochranami proti Urazu ptactva. Celkova
investice v roce 2011 dosahla 11,4 mil. K&. VynaloZené prostiedky pomohly zabezpecit téméer 110 km vedeni vysokého
napéti na téch nejrizikovéjsich tzemich z pohledu ptaciho vyskytu.

Béhem roku 2011 byl pfipravovan systém EMS (environmentalni manazersky systém) a v prosinci byla jeho funkénost
ovérena certifikacnim auditem. Spole¢nost tak nové ziskala certifikat vydany sdruzenim CQS, potvrzujici soulad EMS
zavedeného v CEZ Distribuce, a. s., s pozadavky normy CSN EN ISO 14001:2005. Naklady na odstranéni odpad(i
vyprodukovanych spole¢nosti v roce 2011 Cinily 2,26 mil. K¢.

politika ochrany
zivotniho prostredi
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CEZ Distribuce, a. s., pfi stavbé distribuénich stanic bere v potaz
celkovou koncepci prostoru, ve kterém bude stanice umisténa.
Transformacni stanice realizované v sou¢asnosti jsou o vice nez 50 %
mensi, kompaktnéjsi a Ize je technicky i barevné zaclenit do okolni
zastavby. Samozrejmosti je maximalni diraz na bezpeénost stanic,
ktera je aplikovana nejen na nové realizované stanice, ale také na ty,
jez byly postaveny v minulosti.
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AKCIE A AKCIONARI

Celkova vyse zakladniho kapitalu spolecnosti

CEZ Distribuce, a. s., zapsana v obchodnim rejsttiku ke dni
uzaverky vyrocni zpravy Cinila 60 000 mil. K&.

Jedinym akcionarem spole&nosti je spolednost CEZ, a. s. |,
se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,

IC 452 74 649, vlastnici 100% podil na zakladnim kapitalu
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.

Druhy a objem vydanych cennych papirt

Zakladni kapitél je rozvrzen do 600 kust kmenovych akcif
na jmeéno v listinné podobé o jmenovité hodnoté 100 mil. K.
Kmenové akcie jsou nahrazeny vydanou HROMADNOU
LISTINOU ¢&. 1 v celkové jmenovité hodnoté 60 000 mil. K&
na jméno spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem Praha 4,
Duhova 1444/2, PSC 140 53, IC 452 74 649.

Akcie na jméno maji omezenou pfevoditelnost. Jsou
prevoditelné pouze se souhlasem predstavenstva po
stanovisku dozorci rady.



PERSONALISTIKA

Vyvoj zameéstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socialni politiky se
spolec¢nost snaZila o zachovani socialniho smiru

a respektovala zakonik prace véetné navazujici legislativy
a platné kolektivni smlouvy.

Nastupy a vystupy v roce 2011

pocet zaméstnanct
Nastupy do spolec¢nosti 34

Vystupy ze spole¢nosti 53

Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12. 2011 dosahl poctu
1213 osob.

Vzdélavani

Predmét podnikani spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., klade
vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi kvalifikacni
predpoklady zaméstnancd.

Spolec¢nost se cilené a diferencované zaméfuje na posileni
vnimani bezpecnosti a kvality jako sou¢ésti kazdodenni
rutinni prace, pficemz je dliraz kladen na profesni
vzdélavani se zamefenim na oblast elektro. V této oblasti
byl vytvofen jednotny systém Skoleni a ovéfovani znalosti

a nadale probiha rozsifovani portfolia elektronického
vzdélavani zaméstnancu, véetné zavadéni novych forem.
Pro rozvoj manazer( na stfednim stupni fizeni probiha
program pod nazvem CEZ ManaZer, jehoz hlavnim cilem je
rozvoj manazerskych dovednosti véetné schopnosti
vldcovstvi (leadershipu).

Spole&nost CEZ Distribuce, a. s., v roce v 2011 vénovala
finan&ni prostfedky na rozvoj svych zaméstnanct ve vysi
5,3 mil. K&, celkové bylo proskoleno 952 zaméstnancu.

Socialni politika

V ramci socialni politiky spole¢nost poskytuje svym
zameéstnanclm penézni i nepenézni plnéni. Nepenézni
plnéni je poskytovano formou zkracené pracovni doby,

o jeden tyden prodlouzené dovolené nad zakonny narok
a podobné. Na penézni plnéni bylo spole¢nosti vénovano
témér 70,4 mil. KE. Zameéstnavatel prfedevsim pfispival na
penzijni a zivotni pojisteni, stravovani, zdravotni péci, véem
zaméstnanclm v hlavnim pracovnim poméru byl zfizen
osobni Ucet, z néhoz je mozné hradit napfiklad rekreaci.

Vztahy s odbory

Ve spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., plisobi celkem
34 zakladnich odborovych organizaci. V roce 2011 bylo

odborové organizovano 50 % z celkového podtu zaméstnancu.

Kolektivni vyjednavani bylo zahajeno v kvétnu 2011, kdy byl
odbory predloZzen navrh dodatku ke Kolektivni smlouvé.
Jednani byla uzaviena dohodou a dne 6. 12. 2011 byl
podepsan dodatek ¢. 6 ke Kolektivni smlouvé

spole¢nosti. Pfedevsim bylo dohodnuto zvyseni mezd
02,5%od 1. 1. 2012.

Vedle kolektivniho vyjednavani probihala kazdych 14 dnd
pravidelna jednani. Se zastupci odborovych organizaci byly
projednavany organizac¢nich zmény a vybrané fidici
dokumenty spolec¢nosti. Cilem zaméstnavatele je posileni
komunikace se zaméstnanci a zachovani sociéalniho smiru.
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VYZKUM A VYVOJ

V oblasti vyzkumu a vyvoje probihala spoluprace pii zpracovani studii a analyz s odbornymi pracovisti EGU Brno,a.s.,
EGC - EnerGoConsult CB s.r.0., a VYSOKOU SKOLOU BANSKOU - TECHNICKOU UNIVERZITOU OSTRAVA.

Jedné se pfedevsim o tyto studie a analyzy:

m v oblasti vyvoje a vyzkumu se spole€nost zamérila pfevazné na navrhy a pilotni projekty novych technologii siti vysokého
a nizkého napéti, kde se jednalo prevazné o prace na projektu ,Chytré site” |

m shromazdovani zakladnich Udajd a nastaveni metodiky vypoctd pro hodnoceni spolehlivosti jednotlivych prvkd
distribu¢ni soustavy (prvkova spolehlivost)

m pokracovani navrhu detektoru poruch izolovanych zavésnych vodicl, ktery vyraznym zplsobem prispéje k presnéjsi
detekci a vymezeni poruch uvedeného typu vedeni

= hodnoceni provozu OZE, jejich vyuZitelnost a viiv na ES CR.

CEZ Distribuce, a. s., se i nadale U¢astnila oponentnich fizeni pro granty udélované vysokym &kolam GRANTOVOU
AGENTUROU CESKE REPUBLIKY a statnich zav&re&nych zkousek, dale se podilela na zadavani diplomovych
a bakaléfskych praci studentlim vysokych skol s elektrotechnickym zamérenim.




DARCOVSTV|
A SPONZORSKY PROGRAM

Darcovstvi

Projekty realizované prostrednictvim Nadace CEZ dosahly v roce 2011 celkové vyée 66 mil. K&. Nadace CEZ ® podpofila
rozvoj volnocasovych aktivit déti a mladeze, zvyseni kvality Zivota znevyhodnénych osob a zlepSeni obcanské vybavenosti
mést a obci v regionech na celém Uzemi, kde spolednost CEZ Distribuce, a. s., pisobi.

Dary realizované piimo akciovou spole¢nosti CEZ Distribuce doséhly v roce 2011 celkové vyse 4,7 mil. K&. Tato astka byla
rozdélena mezi 12 vybranych projekt(.

Vybranymi projekty bylo umoznéno nékolika obcim realizovat vystavbu &i rekonstrukci matefskych a zakladnich skol

a zajistit socialni péci pro své obc¢any. V oblasti zdravotnictvi byla pozornost zameéfena na projekty zvySujici kvalitu zdravotni
péce pro Sirokou verejnost. Stranou nezlstaly ani projekty zamérené na podporu ¢innosti neziskovych organizaci.
Spole&nost CEZ Distribuce, a. s., pfispéla do Nada&niho fondu SENIORI SKUPINY CEZ &astkou 0,98 mil. K&.
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VYVOJ LEGISLATIVNIHO RAMCE

Zaklad legislativniho ramce v oblasti distribuce elektrické
energie tvofi nasledujici pravni predpisy:
m zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a 0 zmeéneé nékterych zakond (energeticky zakon)
m zékon ¢. 180/2005 Sb., o podpofe vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojll a 0 zméné nékterych zakond
(zékon o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojd)
m zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni s energii.

V pribéhu roku 2011 doslo k pfimé novelizaci:

m zakona €. 458/2000 Sb. (energeticky zakon) zakonem
¢. 211/2011 Sb. ze dne 9. 6. 2011

m zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni s energii,
a zakona €. 458/2000 Sb. (energeticky zakon) zakonem
¢. 299/2011 Sb. ze dne 6. 9. 2011.

Hlavnim diivodem a cilem novelizace zakona ¢. 458/2000 Sb.

zakonem ¢. 211/2011 Sb. bylo:

m Vv souvislosti s masivnim pfipojovanim novych
obnovitelnych zdrojd do elektrizaéni soustavy zakotvit
povinnost vybranych vyrobcl elektfiny z obnovitelnych
zdrojl, vybavit vyrobny elektfiny zafizenim umoznujicim
dispecerské fizeni, a tim umoznit provozovateldm
prfenosové a distribucni soustavy fizeni vyroby téchto
zdrojl v pfipadé ohrozeni bezpe&ného a spolehlivého
provozu elektrizacni soustavy

m upravit podminky pro praci auditora programu rovného
zachazeni provozovatell distribu¢ni soustavy.

Hlavnim dlivodem a cilem novelizace zékona ¢. 406/2000 Sb.

a zakona ¢. 458/2000 Sb. zakonem ¢&. 299/2011 Sb. bylo:

m posileni pravomoci Statni energetické inspekce pri
kontrole dodrzovani zakona o hospodareni s energii

m Uprava podminek oznacovani vyrobkU pfi uvadéni
vyrobkd na trh

m zpfisnéni podminek pro provadéni vystavby vyrobny
elektrické energie z pohledu autorizace k provadéni vystavby

m posileni kontrolnich pravomoci Statni energetické
inspekce nad dodrzovanim energetického zakona.

Dals$i zmény legislativy v roce 2011

V roce 2011 byly vydany pravni predpisy, které vySe uvedené

zakony provadéji nebo provadéjici predpisy novelizuiji:

m vyhlaska ¢. 393/2011 Sb. ze dne 5. 12. 2011, ktera
novelizuje vyhlasku ¢. 140/2009 Sb., o zplsobu
regulace cen v energetickych odvétvich a postupech
pro regulaci cen
Vyhlaska umoznuje kromé jiného korekeni faktor
souvisejici s podporou elektfiny z obnovitelnych zdroj(,
kombinované vyroby elektfiny a tepla a druhotnych
energetickych zdroja pric¢itat k predpokladanym
vicenakladlm vice nez jednoho regulovaného roku.

PFi rozdéleni korekéniho faktoru na vice let zohledni
Energeticky regulacni Ufad regulovanému subjektu
Gasovou hodnotu penéz.



m vyhlaska ¢. 82/2011 Sb. ze dne 17. 3. 2011 o méreni

elektfiny a o zpUsobu stanoveni nahrady skody

pfi neopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce,
neopravnéném prenosu nebo neopravnéné

distribuci elektfiny

Vyhlaska integruje do svého obsahu zplsob stanoveni
nahrady Skody pfi neopravneéném odbéru, dodavce,
prenosu a distribuci elektfiny a text v tomto smyslu
upravuje. Text byl zaroven vypustén z vyhlasky

o pfipojeni ¢. 51/2006 Sb.

vyhlaska ¢. 210/2011 Sb. ze dne 1. 7. 2011 o rozsahu,
nélezitostech a terminech vyuc¢tovani dodavek elektfiny,
plynu nebo tepelné energie a souvisejicich sluzeb
Jedna se o novou vyhlasku, ktera upravuje oblast
vyUctovani v oblasti dodavek energii. Dle této vyhlasky se
bude postupovat pfi vyuctovani po 31. 1. 2012.
vyhlaska ¢. 401/2010 Sb. s Uc¢innosti od 1. 1. 2011

o obsahovych nalezitostech Pravidel provozovani
prfenosové soustavy, Pravidel provozovani distribuéni
soustavy, Radu provozovatele pfepravni soustavy, Radu
provozovatele distribugni soustavy, Radu provozovatele
podzemniho zasobniku plynu a obchodnich podminek
operétora trhu

m vyhlaska ¢. 400/2010 Sb. s u¢innosti od 1. 1. 2011,

kterou se méni vyhlaska ¢. 541/2005 Sb., o Pravidlech
trhu s elektfinou, zasadach tvorby cen za ¢innosti
operatora trhu s elektfinou

Novela upravuje status vnitrodenniho trhu s elektfinou
umoznuijici jeho integraci s okolnimi trhy, financni
zajisténi subjektl zuctovani u operéatora trhu a prechod
systému zUc¢tovani odchylek z pracovnich dnl na
kalendarni dny.

vyhlaska ¢. 371/2011 Sb. ze dne 21. 12. 2011, kterou se
meni vyhlaska €. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu

s elektfinou, zasadach tvorby cen za &innosti operatora
trhu s elektfinou

Novela vyhlasky kromé jiného upravuje podminky pro
zménu dodavatele od 1. 1. 2012 v€etné pfechodného
obdobi zavéru roku 2011.

vyhlaska ¢. 392/2011 Sb. ze dne 1. 12. 2011, kterou se
meéni vyhlaska ¢. 426/2005 Sb., o podrobnostech
udelovani licenci pro podnikani v energetickych
odvétvich

sdéleni Energetického regulacniho Ufadu &. 443/2011
ze dne 19. 12. 2011, kterym se stanovi limit prostredkd
statniho rozpoctu pro poskytnuti dotace na uhradu
vicenakladl spojenych s podporou elektfiny

z obnovitelnych zdrojl. Sdéleni stanovuje limit uvedenych
prostredkl pro rok 2012.
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V Ceské republice je realizovano mnoho staveb vicenasobnych
vedeni, které vyuzivaji pouze jedno spole¢né ochranné pasmo,
a tak maximalné snizuji zasah do soukromych prav viastnikt
pozemkU a nezatézuji jejich majetek. V méstskych, obytnych
a ucelenych zastavba
kabelové,




Bereme ohledy na
vlastnicka prava fyzickych
a pravnickych osob.

Pred volbou typu vedeni
shromazd'ujeme
maximum informaci.
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VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Vyklad pojmu a zkratek

Pojmy a zkratky
Asset Management

Komentar

Zachézeni s fixnim a ob&Znym kapitalem spole¢nosti, ktery zahrnuje
technicka zafizeni se svymi jednotlivymi ¢astmi, jako jsou vedeni rozvodny
a transformovny, véetné vybaveni a zafizeni pro jejich automatizaci. VSechny
tyto se poloZky se souhrnné oznacuji jako assety.

BOzZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

Cash pooling Metoda optimalizace vedeni bankovnich G¢td. Pouzitim této metody dochazi
na denni bazi ke konsolidaci zlstatk( na Uctech zapojenych spole¢nosti.
Pro ucty zapojené do cash poolingu jsou vypocitavany smluvné stanovené
kreditni a debetni Uroky.

CEPS, ass. Provozovatel pfenosové soustavy Ceské republiky.

Distribu¢ni soustava (DS)

Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 110 kV s vyjimkou vybranych
vedeni a zafizeni 110 kV, ktera jsou soucasti pfenosové soustavy, a vedeni
a zafizeni o napéti 0,4/0,23 kV, 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV a 35 kV slouzicich
k zajisténi distribuce elektfiny na vymezeném tizemi Ceské republiky
véetn& méficich systémU, ochranné, fidici, zabezpectovaci, informaéni

a telekomunikacni techniky.

EBIT

Provozni vysledek hospodareni.

EBITDA

Provozni vysledek hospodareni bez odpisu.

Energeticky reguladni Grad (ERU)

Spravni Urad pro vykon regulace v energetice se samostatnou kapitolou
statniho rozpoctu Ceské republiky. Sidlem Energetického regulaéniho tradu
je Jihlava. V plsobnosti Energetického regula¢niho Uradu je podpora
hospodarské soutéze a ochrana zajmu spotrebitelll v téch oblastech
energetického odvétvi, kde neni mozna konkurence, s cilem uspokojit
vSechny pfimérené pozadavky na dodavku energie.

Chytré sité

Silové elektrické a komunikacni sité, které umoznuji regulovat vyrobu

a spotiebu elektrické energie v redlném ¢ase - jak v mistnim, tak v globalnim
mefitku. Jejich principem je interaktivni obousmérna komunikace mezi
vyrobnimi zdroji a spotfebici nebo spotrebiteli o aktualnich moznostech
vyroby a spotfeby energie.

Maloodbér elektfiny

Kategorie spotfeby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektiiny
pfipojeni do siti nizkého napéti (do 1 kV). Tato kategorie se déle ¢leni na
domécnosti a podnikatele.

nn

Nizké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi do 1 kV vcetné.

Obnovitelné zdroje energie (OZE)

Zdroje energie, které se prirozenym zptsobem obnovuji. Jde o vodni,
geotermalni, slunecni a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim
biomasy.
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Pojmy a zkratky
Operétor trhu s elektfinou (OTE)

Komentar

Statem zalozend akciova spolecnost, jejimz Ukolem je organizovat trh

s elekttinou v Ceské republice, zpracovavat bilance sjednanych

a skutecnych dodévek a odbérd elektiiny U¢astnikiim trhu, zajistovat
zUctovani odchylek mezi sjednanymi a skute¢nymi hodnotami dodavek
a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.

PCB

Polychlorované bifenyly.

Prenosova soustava

Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 400 kV, 22 kV a vybranych
vedeni a zafizeni 110 kV, slouzici pro zajisténi pfenosu elektfiny pro celé
uzemi Ceské republiky a propojeni s elektrizadnimi soustavami sousednich
statd véetné systémd méfici, ochranné, fidici, zabezpedovaci, informacéni

a telekomunikacni techniky. Pfenosova soustava je zfizovana a provozovana
ve vefejném zajmu.

PS/DS

Prenosové soustavy/distribu¢ni soustavy.

Ramcova smlouva

Smlouva, kterou uzavira obchodnik s distributorem v pfipadech, kdy ma
obchodnik alespon jednoho zakaznika se sdruzenou smlouvou.

ROA Rentabilita aktiv.

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.

ROIC Rentabilita investovaného kapitalu.

SAIDI Standard plynulosti pfenosu nebo dodavky elektfiny. Souhrnna doba trvani
v8ech preruseni distribuce elektfiny v minutach za kalendarni rok, souhrnna
doba se uvadi ve tvaru minuta/rok/zakaznik.

SAIFI Standard plynulosti pfenosu nebo dodavky elekttiny. Cetnost preruseni

distribuce elektfiny dana poctem preruseni distribuce elektfiny za kalendarni
rok, ¢etnost pferuseni se uvadi ve tvaru pferuseni/rok/zakaznik.

Velkoodbér elektfiny

Odbératel odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi vysokého napéti.

vn

Vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi od 1 kV do 52 kV.

vvn

Velmi vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi nad 52 kV.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentar

tis. tisic

mil. milion

mid. miliarda

kV kilovolt, 1 kV = 102V, V = jednotka elektrického potencialu (napéti)
MW megawatt, 1 MW = 108 W = 10° kW, W = jednotka vykonu

GWh gigawatthodina, 1 GWh = 10° Wh = 10% kWh, Wh = jednotka energie
TWh terawatthodina, 1 TWh = 10" Wh = 10° kWh, Wh = jednotka energie




Metodika vypoctu finan¢nich ukazatelt

Nazev ukazatele
Celkova likvidita

Popis
(Obé&zna aktiva + Casové rozliSeni aktiv) / (Kratkodobé zavazky
+ Kréatkodobé bankovni Gvéry a vypomoci + Casové rozlideni aktiv)

Celkovy dluh/celkovy kapital

(Dlouhodobé zavazky véetné Casti splatné béhem 1 roku

+ Kratkodobé uvéry) / (Dlouhodobé dluhy vE. ¢asti splatné béhem 1 roku

+ Kratkodobé uvéry + Viastni kapital)

Cisty dluh

Dlouhodobé zavazky veetné Casti splatné behem 1 roku
+ Kratkodobé Uvéry - Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
- Vysoce likvidni kratkodoba finanéni aktiva

Cisty dluh/EBITDA

(Dlouhodobé zavazky véetné casti splatné béhem 1 roku + Dluhopisy
+ Kratkodobé Uvéry - Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

- Vysoce likvidni kratkodoba finanéni aktiva) / Zisk pfed zdanénim

a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy

Cisty zisk Zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za ucetni obdobi)
EBIT Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

EBIT marze EBIT / Provozni vynosy

EBITDA Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy

Financni dluh/vlastni kapital

(Dlouhodobé zavazky véetné casti splatné béhem 1 roku + Dluhopisy
+ Kratkodobé uvéry) / Primérny viastni kapital

Kryti stalych aktiv

(Vlastni kapital + Nekontrolni podily + Dlouhodobé zavazky
+ Odlozeny danovy zavazek) / Stéla aktiva

Obrat aktiv

Provozni vynosy celkem / Primeérna aktiva

Pomeér provozniho cash flow k zavazkim

Cisty penézni tok z provozni &innosti / Dlouhodobé zavazky

Rentabilita aktiv, Cistéa (ROA netto)

Zisk po zdanéni / Priméma aktiva celkem

Rentabilita investovaného kapitalu
(ROIC)

(EBIT + Tvorba a zUctovani ostatnich rezerv)*(1 - Sazba dané z pfijmd
pravnickych osob) / Primeérny investovany kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu, Cista
(ROE netto)

Zisk po zdanéni prifaditelny na podily akcionard materského podniku /
Prameérny vlastni kapital pfifaditelny akcionariim materského podniku

Stupen odepsanosti dlouhodobého
hmotného majetku

-1*(opravky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku) /
Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany v uzivani, brutto
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ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
ZA ROK 2011

1. Schéma vztaht v koncernu

Ministerstvo financi CR

CEZ, a. s.
ovladajici osoba

dcefiné spoleénosti CEZ, a. s.

osoby ovladané CEZ, a. s.

CEZ Distribuce, a. s. ostatni dcefiné
zpracovatel zpravy spolecnosti

vnuéky CEZ, a. s. .
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

—p Vvlastnicky charakter v koncernu MF CR
——p Vlastnicky charakter v koncernu CEZ, a. s.
——p vztahy popisované v této Zpravé

2. Schéma struktury koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.

Ostatni spoleéposti
koncernu MF CR
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3. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovladajici osoba
Ovladajici osobou spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., je ve smyslu ustanoveni § 66a odstavce 2 zékona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, obchodni firma CEZ, a. s.

Obchodni firma CEZ, a.s.

Se sidlem na adrese Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

IC 452 74 649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581
ZpUsob ovladani Ovladajici osoba CEZ, a. s., vlastni ve spoleénosti

CEZ Distribuce, a. s., 100% akciovy podil.

Ovladana osoba - zpracovatel Zpravy

Obchodni firma CEZ Distribuce, a. s.

Se sidlem na adrese Dé&sin, D&&In IV-Podmokly, Teplicka 874/8, PSC 405 02
IC 247 29 035

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 2145

Ovladana osoba je obchodni spole€nosti, ktera se zabyva zejména distribuci elektfiny a dalsimi ¢innostmi a sluzbami
souvisejicimi s vykonem uvedené licencované ¢innosti. Ovladana osoba ¢ini veskeré své aktivity v souladu s podnikatelskymi
opravnénimi, jez jsou ji udélena v ramci predmétu podnikani ve stanovach, zapsaného v obchodnim rejstfiku.

Tato Zprava obsahuje Udaje za obdobi 1. 1. 2011 - 31. 12. 2011.

4. Abecedni seznam ¢élenl koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.



5. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv
Ptehled zahrnuje smlouvy uzaviené ovladanou osobou, tj. spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., s propojenymi osobami v rdmci
koncernu MF CR. Spole&nosti jsou fazeny abecedné bez ohledu na vysi pinéni.

1. AREA-GROUP CL a.s.

Uzaviena 1 smlouva o podpore vyroby.

2. Bioplyn technologie s.r.o.

Uzaviena 1 smlouva o podpofe vyroby.

3.CEZ, a. s.

Uzavieno 8 smluy, z toho: 1 dohoda o vyrovnani nakladd za poskytovani pravnich sluzeb souvisejicich s fuzi v roce 2010,

1 dohoda o vyrovnani nakladd za poskytovani poradenstvi v souvislosti s fuzi v roce 2010, 1 realizacni smlouva na spole¢ny
postup pfi zadavani vefejnych zakazek (rozvojové programy), 1 licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné
znamky, 2 smlouvy o poskytovani distribu¢nich sluzeb, 1 smlouva o poskytovani sluzeb regulace pfi dodavkach elektrické
energie do oddéleného ostrova, 1 smlouva o vyrovnani vicenékladt pfi dodavkéach elektriny do oddéleného ostrova,

1 dodatek ke smlouvé o poskytovani sluzeb uzaviené v roce 2010 (korporatni sluzby), 1 dodatek ke smlouve o poskytovani
distribu¢nich sluzeb, 1 dodatek k ramcové smlouvé o location swap a poskytovani regulace pro dodavky elektrické energie
do oddéleného ostrova, 2 dodatky k najemni smlouvé, 1 dodatek k najemni smlouve (Teplarna Vitkovice).

4. CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Uzavieno 8 076 smluv, z toho: 1 ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, 3 dilci smlouvy o poskytovani sluzeb, 1 najemni
smlouva, 8 071 smluv na poskytovani sluzeb (manipulace), 1 dodatek k ramcové smlouvé, 2 dodatky k dil¢i smlouvé

o poskytovani sluzeb, 3 dodatky k najemni smlouve.

5. CEZ Energo, s.r.0.

Uzaviena 1 smlouva o podpofe vyroby.

6. CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Uzavieno 34 smluy, z toho: 1 smlouva na odbér vody, 1 smlouva na stoéné, 30 smluv na realizaci staveb, 1 smlouva

o zfizeni vécného bifemene, 1 kupni smlouva (prodej podpérnych bodt), 2 dodatky k najemni smlouvé.

7. CEZ Logistika, s.r.o.

Uzavfeno 10 141 smluy, z toho: 1 SLA o dodavce zboZi a poskytovani sluzeb, 1 SLA o zajisténi havarijnich zasob, 9 963 smluv
na dodavku materiélu, 175 smluv na dodavku sluzeb, 1 kupni smlouva, 1 dodatek k SLA.

8. CEZ Méfteni, s.r.o.

Uzavrena 1 smlouva na dodavku materiélu, 6 dodatk( ke smlouvé o poskytovani sluzeb (SLA), 5 dodatkd k najemni smlouve.
9. CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Uzavieno 33 smluy, z toho: 2 smlouvy o najmu nebytovych prostor, 4 smlouvy o zfizeni vécného bfemene, 18 smluv

o podpore vyroby, 1 SLA na sluzby v oblasti PO, 2 smlouvy o smlouvé budouci na pfipojeni vyrobny elektfiny, 6 smluv na
poskytovani sluzeb.

10. CEZ Prodej, s.r.0.

Uzavieny 2 smlouvy, z toho: 1 smlouva o dodavce elektrické energie a ztraty v DS, 1 ramcova smlouva o poskytnuti
distribuce elektfiny, 2 dodatky ke smlouvé o poskytovani sluzeb uzaviené v roce 2007, 2 dodatky k najemni smlouve.
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11. CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Uzavreno 50 smluy, z toho: 2 kupni smlouvy na nemovitost (ndkup pozemk), 29 smiuv o zfizeni vécného brfemene,

14 smluv na realizaci staveb, 1 smlouva o podnajmu garaze v Karlovych Varech, 1 SLA na sluzby v oblasti BOZP, PO a EMS,
3 smlouvy o poskytovani dodavky a odbéru vody, 9 dodatkl k diléi smlouvé o Full Service Leasingu, 1 dodatek k dil¢i
smlouve o spravé vozového parku, 1 dodatek k dil&i smlouvé o najmu vozidel (autopdjéovna), 1 dodatek k dil&i smlouvé

o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb, 1 dodatek k diléi smlouvé o poskytovani spisovych a skartacnich sluzeb,
2 dodatky ke smlouvé o podnajmu (budova Alpha v Praze), 1 dodatek ke smlouvé o podnajmu garaze v Karlovych Varech,
14 dodatk( k najemni smlouve.

12. CEZ Teplarenska, a.s.

Uzaviena 1 smlouva o zfizeni vécného bfemene.

13. CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Uzavieny 2 smlouvy, z toho: 1 smlouva o nahradé zplisobené skody, 1 SLA na sluzby v oblasti BOZP, PO a EMS, 1 dodatek
ke smlouvé o poskytovani sluzeb (obsluha zédkaznikd) uzaviené v roce 2005, 1 dodatek k najemni smlouvé (Hodolany),

2 dodatky k najemni smlouvé (Ceska Trebova).

14. CEZ ICT Services, a. s.

Uzavieno 39 smluy, z toho: 1 SLA o poskytovani ICT sluzeb, 2 smlouvy o smlouvé budouci, 1 smlouva o dilo (pfiprava dat
DS pro fidici systémy distribuce), 27 smluv STO, 1 kupni smlouva, 1 SLA na sluzby v oblasti BOZP, PO a EMS, 6 smluv

o zfizeni vécného bifemene, 2 dodatky k ndjemni smlouve, 1 dodatek ke smlouvé o udrzbé optickych tras v KZL, 1 dodatek
ke smlouvé o poskytovani sluzeb STO, 1 dodatek k najemni smlouvé, 1 dodatek k dohodé o uhradé elektrické energie
(zélozni zdroj Hradec Kralove).

15. MARTIA a.s.

Uzavifeno 331 smluy, z toho: 1 ramcova smlouva HZS, 1 ramcova smlouva HZS ., 1 ramcova smlouva HZS PD, 328 smluv
o dilo na realizaci PD a staveb.

16. OSC, a.s.

Uzavieny 2 smlouvy, z toho: 1 smlouva na poskytovani poradenstvi, 1 smlouva o dilo na zpracovani studie vlivu rozptylené
vyroby na AVO, zpracovani funkéné technické specifikace Uprav vyroben a distribuéni sité nutnych pro realizaci AVO

v uzlové oblasti Reporyje.

17. SeveroCeské doly a.s.

Uzavieny 4 smlouvy, ztoho: 3 smlouvy o zfizeni vécného bfemene, 1 smlouva o najmu nebytovych prostor.

18. SINIT,a.s.

Uzavieno 34 smiluv, z toho: 32 smluv na realizaci staveb, 1 smlouva o poskytovani sluzeb pro feSeni poruchovych stav(

a spolupraci na revizni €innosti, opravach a servisu, diagnostice HDO v oblasti Morava a VVychod, 1 smlouva na zajisténi
servisnich sluzeb na vybranych zafizenich ASDR v oblasti Morava, v&etn& preventivni (drzby a oprav zafizeni.

19. SKO-ENERGO, s.r.0.

Uzaviena 1 smlouva o podpore vyroby.

20. Teplarna Trmice, a.s.

Uzavieny 3 smlouvy, z toho: 1 smlouva o zfizeni vécného bfemene, 1 smlouva na dodavku tepla, 1 smlouva na nakup
elektrické energie a sluzeb.

21. Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Uzavieny 4 smlouvy, z toho: 1 smlouva o dilo (tvorba energetickych norem), 1 smlouva o zfizeni vécného bfemene,

1 smlouva o podpore vyroby, 1 smlouva o Uhradé systémovych sluzeb s LDS.

22. 3 L invest a.s.

Uzaviena 1 smlouva o podpofe vyroby.

Veskeré smlouvy, které jsou uvedeny v ¢lanku ¢. 5 této Zpravy, jsou smlouvami uzavienymi v ramci bézného obchodniho
styku a svym obsahem neprekracuji tento ramec.



6. Jiné vztahy

CEZ Distribuce, a. s., neudinila ke své Gjmé zadny pravni Gkon v zajmu propojenych osob ani s takovymto déisledkem
nepfijala a neuskutecnila Zadna ostatni opatfeni v zajmu nebo na podporu propojenych osob.

7. Ostatni informace

7.1. DGvérnost Gdaja

Za divérné jsou v ramci Skupiny CEZ povaZovany informace a skutednosti, které jsou:

m sou¢asti obchodniho tajemstvi CEZ, a. s.

m soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob

m informace, které byly za divérné oznaceny kteroukoliv osobou, kterd je soucéasti koncernu, a veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi ¢i skute¢nostmi k Ujmé
jakékoliv z osob tvoficich koncern ¢i smluvnich partner( téchto osob.

Z vyse uvedenych dlvod( Zprava za rok 2011 neobsahuije:
m informace o cenach, splatkach, Urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych finan¢nich ¢astkach
m informace o mnoZstvi.

7.2. Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
Zpréava je ovéfena auditorem, vyrok auditora ke Zprave je soucasti Zpravy auditora k vyroéni zpraveé spole¢nosti

CEZ Distribuce, a. s., za rok 2011, obsazeného ve vyro&ni zpravé spolegnosti.

7.3. Pouzité zkratky

AVO automaticky vydéleny ostrov

ASDR automaticky systém dalkového Fizeni
BOzP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
DS distribu¢ni soustava

EMS environmentalni systém

HDO hromadny dalkovy ovlada¢

HZS hodinova zuc¢tovaci sazba

KZL kombinovana zemni lana

LDS lokalni distribucéni sit

MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky
PD projektova dokumentace

PO pozarni ochrana

SLA service level agreement (dohoda o Urovni sluzeb)
STO systém technické ochrany

7.4. Ovladana osoba neni s Zadnou z propojenych osob v soudnim sporu ve vécech prekracujicich ramec
bézného obchodniho styku.
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8. Zavér

Zprava byla zpracovana s pfistupem fadného hospodare, s maximalni snahou o zajisténi podani objektivnich informaci
ziskanych ke stanovenému Ucelu této Zpravy z dostupnych dokumentt a podkladt, s vynalozenim maximalniho Usili a se
zfetelem na uvedeni vSech relevantnich okolnosti, které by jinak mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni této Zpravy.
Statutarni organ konstatuje, Ze smlouvy, které byly uzavieny v poslednim ucetnim obdobi mezi propojenymi osobami,
nezptsobily spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., zadnou Ujmu ve smyslu obchodniho zékoniku, ustanoveni § 66a odstavce 9.
Statutarni organ spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., schvalil tuto Zpravu dne 15. 3. 2012.

Zprava byla pfedlozena k prezkoumani dozor¢i radé ve smyslu ustanoveni § 66a odstavce 10 obchodniho zakoniku, a to

i pfes zfejmou skute€nost uvedenou v odstavci 16 téhoz zakonného ustanoveni.

V Déc¢iné dne 15. bfezna 2012

i b/

Ing. Richard Vidlicka, MBA Ing. Petra Sarova
predseda predstavenstva mistopfedsedkyné predstavenstva



21 ErnsT & YOUNG

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K UCETNI ZAVERCE
CEZ DISTRIBUCE, A. S.

Akcionari spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.:

Ovéfili jsme piilozenou Udetni zavérku spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobi od 1. ledna 2011
do 31. prosince 2011, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych
Usetnich metod. Udaje o spolednosti CEZ Distribuce, a. s., jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Udetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni UCetni zaverky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s Uc¢etnimi predpisy
platnymi v Ceské republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Udetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zaklade provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze Uc¢etni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne

k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz
posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti U¢etnich odhadl provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni
celkoveé prezentace Ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci
spolegnosti CEZ Distribuce, a. s., k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobf od 1. ledna 2011

do 31. prosince 2011 v souladu s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

M—’ ! Q«?
Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka

opravnéni ¢. 401 auditor, opravnéni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

24, ledna 2012
Praha, Ceska republika
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CEZ DISTRIBUCE, A. S.
ROZVAHA
K 31. 12. 2011

(v tis. K&)

2011 2010

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 248 048 414 -117 142 433 130 905 981 129 816 670
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 229 833 298 -116 845 986 112 987 312 108 952 011
Dlouhodoby nehmotny majetek 393 218 -175 751 217 467 111 941
Ztizovaci vydaje 86 -43 43 60
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5646 -4 333 1313 2175
Software 161 357 -127 333 34 024 44 503
Ocenitelna prava 41 558 -20 731 20 827 24 931
Goodwill 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 77 964 -23 311 54 653 35 981
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 106 607 0 106 607 4 291
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 229 440 080 -116 670 235 112 769 845 108 840 070
Pozemky 666 341 0 666 341 604 648
Stavby 169 354 088 -85 232 011 84 122 077 80 761 637
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 56 472 921 -31 381 945 25090 976 24 268 346
Péstitelské celky trvalych porostd 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 9 546 -2 805 6 741 7 045
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2 818 507 -53 474 2 765033 3115 129
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 118 677 0 118 677 83 265
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
PUjcky a Uvéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 18 205 205 -296 447 17 908 758 20 853 933
Zasoby 160 430 0 160 430 215 648
Materiél 0 0 0 8
Nedokoncena vyroba a polotovary 160 430 0 160 430 213 037
Vyrobky 0 0 0 0
Zvitata 0 0 0 0
Zbozi 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 2 603
Dlouhodobé pohledavky 245 0 245 630
Pohledavky z obchodnich vztah( 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky a za U¢astniky sdruzeni 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Dohadné Ucty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 245 0 245 630
OdloZena darova pohledavka 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 18 044 478 -296 447 17 748 031 20 637 624
Pohledavky z obchodnich vztah( 2089 398 -296 172 1793 226 1620 133
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 1891 156 0 1891 156 6 458 924
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky a za U¢astniky sdruzeni 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 1235080 0 1235080 1046 705
Kratkodobé poskytnuté zalohy 591 242 0 591 242 831278
Dohadné ucty aktivni 12 237 194 0 12 237 194 10 666 716
Jiné pohledavky 408 -275 133 13 868
Kratkodoby finanéni majetek 52 0 52 31
Penize 52 0 52 31
Uéty v bankach 0 0 0 0
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Casové rozligeni 9911 0 9911 10 726
Néklady pristich obdobi 9 560 0 9560 9579
Komplexni néklady pristich obdobi 0 0 0 0
Prijmy pristich obdobi 351 0 351 1147




(v tis. K&)

2011 2010
PASIVA CELKEM 130 905 981 129 816 670
Vlastni kapital 86 359 578 86 585 781
Zakladni kapital 60 000 000 60 000 000
Zékladni kapital 60 000 000 60 000 000
Vlastni akcie (-)/Vlastni obchodni podily (-) 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0
Kapitalové fondy 617 617
Emisni azio 0 0
Ostatni kapitalové fondy 617 617
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti 0 0
Rozdily z premén spole¢nosti 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 12 000 000 12 000 000
Zakonny rezervni fond 12 000 000 12 000 000
Statutarni a ostatni fondy 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 8 685 164 10 542 258
Nerozdéleny zisk minulych let 8 685 164 10 542 258
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 5673 797 4 042 906
Cizi zdroje 36 188 144 34 960 224
Rezervy 1703 409 1379 185
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0
Rezerva na dan z pfijmu 1462 444 1148 800
Ostatni rezervy 240 965 230 385
Dlouhodobé zavazky 17 179 331 18 520 498
Zéavazky z obchodnich vztah( 0 0
Zavazky — ovladajici a fidici osoba 5409 950 6 569 225
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim a k Ucastniklim sdruzeni 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0
Vydané dluhopisy 0 0
Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0
Dohadné Ucty pasivni 0 0
Jiné zavazky 0 0
QOdlozeny danovy zavazek 11 769 381 11 951 273
Kratkodobé zavazky 17 305 404 15 060 541
Zéavazky z obchodnich vztah( 2914 619 2 094 039
Zéavazky - ovladajici a ridici osoba 1159 280 386 440
Zavazky — podstatny vliv 0 0
Zéavazky ke spole¢niklim a k Ucastnikiim sdruzeni 0 0
Zavazky k zaméstnancdm 38 920 48 736
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 22222 28 584
Stat - danové zavazky a dotace 89 436 9 663
Kratkodobé prijaté zélohy 11352 977 10 375 868
Vydané dluhopisy 0 0
Dohadné uéty pasivni 1713 055 2102 353
Jiné zavazky 14 895 14 858
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0
Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
Casové rozliseni 8 358 259 8 270 665
Vydaje pfistich obdobi 196 866 1127
Vynosy pristich obdobi 8 161 393 8 269 538
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CEZ DISTRIBUCE, A. S.
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 31.12. 2011

(v tis. K¢)

Skute¢nost v u¢etnim obdobi

2011 2010

Trzby za prodej zbozi 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Obchodni marze 0 0
Vykony 52 627 846 41 747 754
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 52 482 754 41 536 116
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -52 607 8 954
Aktivace 197 699 202 684
Vykonova spotfeba 38 854 244 29 986 613
Spotfeba materialu a energie 20 796 118 12 057 767
Sluzby 18 058 126 17 928 846
Pridana hodnota 13 773 602 11 761 141
Osobni naklady 985 952 1009 245
Mzdové naklady 676 811 687 896
Odmény ¢lendm organt spole¢nosti 2136 3510
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 229 440 235 605
Socidlni naklady 77 565 82 234
Dané a poplatky 9763 8 679
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6 141 485 5903 785
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 68 679 45 576
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 35087 23 306
Trzby z prodeje materialu 33 5692 22 270
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 31089 45 332
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 31089 44 645
Prodany material 0 687
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi 75 397 102 807
Ostatni provozni vynosy 1135426 956 473
Ostatni provozni naklady 387 678 349 974
Prevod provoznich vynosu 0 0
Prevod provoznich nakladt 0 0
Provozni vysledek hospodareni 7 346 343 5 343 368
Trzby z prodeje cennych papirli a podilt 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
Vynosy z podilti v oviadanych a fizenych osobéch a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivat( 0 0
Néklady z precenéni cennych papiri a derivatu 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financ¢ni oblasti 0 0
Vynosové Uroky 13 849 36 679
Nékladové Uroky 399 679 435 231
Ostatni finan¢ni vynosy 0 320
Ostatni financni naklady 1214 1588
Prevod finanénich vynost 0 0
Prevod finanénich nakladu 0 0
Finanéni vysledek hospodareni -387 044 -399 820
Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 1285502 900 642
- splatna 1467 394 1142 409
- odlozena -181 892 -241 767
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 5673797 4042 906
Mimoradné vynosy 0 0
Mimoradné naklady 0 0
Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti 0 0
- splatna 0 0
- odlozena 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 0 0
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 5673 797 4 042 906
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 6 959 299 4943 548




CEZ DISTRIBUCE, A. S.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

K 31.12. 2011

(v tis. K&)
Skute¢nost v u¢etnim obdobi
2011 2010
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent na zacatku ucetniho obdobi 31 1590
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Uéetni zisk z b&Zné &innosti pfed zdan&nim 6 959 299 4943 548
Upravy o nepenézni operace 5934 983 5785 446
QOdpisy stalych aktiv a pohledavek 6147 678 5907 763
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni -594 527 -542 437
Zmeéna stavu opravnych polozek 64 817 99 883
Zména stavu rezerv 10 580 2925
Zména zUstatkl Gasového rozliseni -669 924 -645 245
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich akcii/vlastnich podild -3 998 21339
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 385 830 398 552
Vyuctované nakladové Groky 399 679 435 231
Vyuctované vynosové Uroky -13 849 -36 679
Ostatni nepenézni operace 0 229
Vynosy z dividend a podilli na zisku 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 12 894 282 10 728 994
Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 300 640 297 680
Zména stavu pohledévek z provozni €innosti -1 668 915 -2 086 049
Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti 1914 337 2 391992
Zména stavu zasob 55218 -8 263
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 13 194 922 11 026 674
Vydaje z plateb Grokl -203 493 -435 231
Prijaté aroky 13 849 36 679
Zaplacena dan z piijmU vé. domérkd dané za minuld obdobi -1 228 470 -591 014
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady 0 0
Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti 11 776 808 10 037 108
PENEZNI TOKY Z INVESTICNIi CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -10 088 218 -10 332 999
Prijmy z prodeje stalych aktiv 30 098 33 024
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni dinnosti -10 058 120 -10 299 975
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
Zména stavu dlouhodobych zavazkl a kratkodobych Gvérd -386 435 1853 665
Zména stavu pohledévek/zavazkd ze skupinového cash poolingu 4 567 768 -1 592 359
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 0 2
ZvySeni penéznich prostredkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu 0 0
Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu 0 0
Primé platby na vrub fondl 0 0
Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku -5 900 000 0
Potizeni/prodej vlastnich akcii/vlastnich podild 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -1718 667 261 308
Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentti 21 -1 559
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 52 31
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CEZ DISTRIBUCE, A, S,
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
K 31.12. 2011

1. Popis spolecnosti

CEZ Distribuce, a. s. (déle jen ,spoleénost”), je eska pravnickéa osoba, akciova spolednost, které byla zalozena Projektem
vnitrostatni fuze splynutim a sidli v D&&in& IV-Podmokly, Teplicka 874/8, PSC 405 02, Ceska republika, IC 247 29 035. Hlavnim
predmétem jeji ¢innosti je provoz distribu¢ni soustavy a distribuce elektrické energie fyzickym a pravnickym osobam.

Jedinym akcionafem a 100% vlastnikem spoleénosti je CEZ, a. s., Duhova 2/1444, PSC 140 53, Praha 4, IC 452 74 649.

Spole&nost je soucasti Skupiny CEZ a soudasti konsolidaéniho celku matefské spoleénosti CEZ, a. s.

Spolec¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Clenové organti k 31. 12. 2011

Predstavenstvo Dozor¢i rada
Predseda Ing. Richard Vidlicka, MBA Predseda Ing. Jifi Kudrnac
Mistopredsedkyné Ing. Petra Sarova Mistopfedseda Ing. Jaroslav Janda
Clen Ing. Jifi Koptik Clen Ing. Pavel Cyrani, MBA
Clen Ing. Pavel Filipi Clen Karel Cech
Clen Ing. Vaclav Purkar Clenka Irena Kllisova

Clen Ing. Milan Spatenka

Dne 12. z&f 2011 predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., jako jediny akcionat v plisobnosti valné hromady s Géinnosti
od 1. fijna 2011 odvolalo JUDr. Michaelu Chaloupkovou, MBA, z funkce &lena dozordi rady CEZ Distribuce, a. s., a zvolilo jako
¢lena dozorci rady pana Ing. Pavla Cyraniho, MBA.

K 1. fijnu 2011 skongilo funk&ni obdobi lent dozoréi rady CEZ Distribuce, a. s., zvolenych v roce 2010.

Dne 21. listopadu 2011 zvolilo predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., jako jediny akcionaF v plisobnosti valné hromady s G¢innosti
od 1. ledna 2012 za ¢leny dozordi rady pana Ing. Tomase Pleskade, MBA, a pana Ing. Toméage Cejku jako nové &leny dozordi rady
a znovu zvolilo pana Ing. Jaroslava Jandu.

Dne 16. prosince 2011 probéhly volby ¢lentl dozordi rady CEZ Distribuce, a. s., volenych zaméstnanci. Irena Kitisova a Karel Cech
byli znovu zvoleni za ¢leny dozorci rady spolecnosti.

Dne 24. ledna 2012 dozorci rada zvolila pana Ing. Tomase Pleskace, MBA, predsedou dozor¢i rady a pana Ing. Jaroslava Jandu
mistopredsedou.

Spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., vznikla jako nastupnicka spoleénost v diisledku flize splynutim zanikajicich spoleénosti

CEZ Distribuéni zafizeni, a. s., se sidlem Praha 4, Michle, Duhova 2/1444, PSC 140 53, IC 289 22 727, zapsané v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 15391, a CEZ Distribuce, a. s., se sidlem Dé&in 4, Teplicka 874/8,
PSC 405 02, IC 272 32 425, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1704,
s rozhodnym dnem flize 1. ledna 2010. Na nastupnickou spolec¢nost preslo v disledku flze splynutim obchodni jméni zanikajicich
spolec¢nosti véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht.

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:
- Usek Generalni reditel

- Usek Rizenf siti

- Usek Finance a sprava

- Usek Obnova sitf

- Usek Poskytovani siti.



2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena Ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2011,
resp. 2010.

3. Obecné ucetni zasady

ZpUsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2011, resp. 2010:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s porizenim souvisejici.

V roce 2010 byl dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. KE odepisovan do néakladt na zékladé predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku (3-6 let).

Od roku 2011 je dlouhodobym nehmotnym majetkem i software, pokud byl vytvoren viastni ¢innosti za U¢elem obchodovani s nim
anebo pokud byl nabyt od jinych osob bez ohledu na vysi ocenéni. VySe uvedené plati i pro licence k softwaru, pokud nejsou
soucasti ocenéni porizovaného softwaru nebo technickym zhodnocenim stavajiciho softwaru.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 20 tis. KE se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu,
clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se ocenuje vliastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukeni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch Uctu ostatnich
kapitalovych fondl. Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho potizovaci cenu. Opravy
a Udrzba se Uctuji do nakladu.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusSného majetku. Pfedpokladana zivotnost
je stanovena takto:

CEZ Distribuce, a.s. > Pfiloha U¢etni zavérky k 31. 12. 2011

Pocet let
Stavby 40-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-30
Dopravni prostfedky 4-8
Inventar 4-25

Porizovaci a zlstatkové hodnoty odpisovaného nehmotného a hmotného majetku byly k 1. 1. 2010 precenény znaleckym
posudkem vypracovanym spole¢nosti ZNALEX, s. r. 0. Pfecenéni pofizovacich a zlstatkovych hodnot majetku bylo provedeno
v souvislosti s projektem fuze.

c) Finanéni majetek
Kratkodoby financni majetek tvofi ceniny.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického primeéru. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje néklady na jejich potizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokoncena vyroba (sluzby) se ocenuji skutecnymi naklady. Skute¢né naklady zahrnuji zejména primé externi naklady
na materiél, naklady na zhotoveni prelozek a vlastni naklady. Vlastni naklady zahrnuji osobni naklady véetné naklad( rezijnich
a jsou na nedokoncenou vyrobu zuctovany podle poctu odpracovanych hodin.

e) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladl na jejich realizacni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstriku vedeném u rejstrikového soudu. Pripadné zvyseni
nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano,

se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako emisni ézio. Ostatni kapitalové
fondy jsou tvofeny penéznimi ¢i nepenéznimi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

Podle obchodniho zékoniku spolec¢nost vytvari rezervni fond ze zisku.

Akciova spole¢nost je povinna vytvorit rezervni fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne vSak vice nez
10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvafi rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu.
Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.
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g) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé Uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gveérd,
ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky, které nejsou vykdzany v rozvaze z ddvodu vysoké nejistoty pri stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu pinént,
jsou popsany v odstavci 15.

h) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méne se ocenuji v ceskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni
byly ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji na vrub nebo ve prospéch nakladd bézného roku.
i) Ustovani vynost a nakladd
Vynosy a naklady se UCtuji asoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casoveé souviseji.

Spolecnost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zavérky znamy.

Trzby z poskytnuti distribuénich sluzeb jsou zauctovany v obdobi dodavky distribuované elektrické energie. Celkoveé trzby

z poskytnutych sluzeb jsou tvoreny fakturaci a zmeénou stavu nevyfakturovanych distribu¢nich sluzeb. Spolecnost vykazuje tyto
trzby jako trzby za prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb. Naklady na distribuci elektrické energie a provoz distribu¢ni soustavy jsou
vykazany jako spotieba sluzeb (prevaznée systémové a prenosové sluzby) a spotieba materialu a energie.

Zmena stavu nevyfakturovanych distribu¢nich sluzeb je stanovovana meésicné na zakladé odhadu. Odhad mesicni zmény
nevyfakturovanych distribu¢nich sluzeb je zalozen na pfedpokladech a vychazi z dodavek elektfiny v daném mésici po odecteni
skutecné fakturace a odhadu ztrat distribucni sité. Celkova vySe odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotieby
na zakladé historické spotreby pro jednotliva odbérna mista. Skute¢na vyse fakturovanych distribucnich sluzeb v budoucnu

se mUze od odhadu lisit.

j) Dan z pfijma

Néklad na dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docasné danoveé neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napft. tvorba a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi U¢etnimi a danovymi odpisy atd.).

OdloZené danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilé mezi zdstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijmU s prihlédnutim k obdobi realizace.

k) Dotace

Spole¢nost je na zakladé nafizeni viady z 22. prosince 2010 a sdéleni Energetického regulaéniho Gradu z 23. prosince 2010
prijemcem dotace na Uhradu vicenékladl spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdrojl. Spole¢nost Uctuje o dotaci jako
o vynosu v obdobi, ke kterému se dotace vztahuje (viz odstavec 16).

4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. KC)

Pofrizovaci cena

Pocatecéni zlstatek Prirlstky Vyfazeni Prevody Koneény zlstatek
Zfizovaci vydaje 86 - - - 86
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 817 - -1171 - 5646
Software 150 267 - -1 447 12 537 161 357
Ocenitelna prava 51 561 - -12 109 2 106 41 558
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 48 407 - - 29 557 77 964
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 4 291 146 516 - -44 200 106 607
Celkem 2011 261429 146 516 -14 727 - 393 218

Celkem 2010 226 509 37 601 -2 681 = 261 429




Opravky

Pocatecni zlstatek Odpisy Vyfazeni Konecény zUstatek Uéetni hodnota
Zfizovaci vydaje -26 -17 = -43 43
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -4 642 -862 1171 -4 333 1313
Software -105 764 -23 016 1447 -127 333 34 024
Ocenitelna prava -26 630 -6 210 12 109 -20 731 20 827
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -12 426 -10 885 - -23 311 54 653
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 106 607
Celkem 2011 -149 488 -40 990 14 727 -175 751 217 467
Celkem 2010 -114 776 -37 393 2681 -149 488 111 941

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po dobu zivotnosti, jak je stanoveno v pfislusné smlouve.

K 31.12. 2011 a k 31. 12. 2010 ¢inila souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofrizovacich
cenach 2 422 tis. K¢ a 1 666 tis. K¢.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Pofrizovaci cena

Pocateéni zlstatek Prirdstky Vytazeni Prevody Koneény zUstatek
Pozemky 604 648 = -224 61917 666 341
Stavby 162 797 060 - -1 068 039 7 625 067 169 354 088
Samostatné movité véci 54 179 531 = -719 809 3013 199 56 472 921
Umeélecka dila 348 - -1 - 347
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 9199 - - - 9199
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3 168 603 10 377 215 -27 128 -10 700 183 2 818 507
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 83 265 305 293 -269 881 - 118 677
Celkem 2011 220 842 654 10 682 508 -2 085 082 - 229 440 080
Celkem 2010 212 900 405 10 585 114 -2 642 865 - 220 842 654
Opravky
Pocatecni Odpisy Prodeje Vyrazeni Vyrazeni Koneény Opravné Ugetni
zUstatek v disledku zUstatek polozky hodnota
nové investice,
prevody,
preuctovani,
ostatni
Pozemky - - - - - - - 666 341
Stavby -82 035 423 -3 893 983 -1 959 1068 039 -368 085 -85 232 011 - 84 122 077
Samostatné
movité véci -29 911 185 -2 206 207 -2 002 719 809 17 783 -31 381 945 - 25090 976
Umélecka dila = = = = = = = 347
Ostatni dlouhodoby
hmotny majetek -2 502 -304 = 1 = -2 805 = 6 394
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek = = = = = = -53 474 2 765 033
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - - 118 677
Celkem 2011 -111 949 110 -6 100 494 -3 961 1787 849 -350 902 -116 616 761 -53 474 112 769 845
Celkem 2010 -108 269 457 -5 866 392 -32 902 2219 478 163 -111 949 110 -53 474 108 840 070

K 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 cinila souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach
24 152 tis. K¢ a 23 274 tis. K¢.

Spolecnost upravila ocenéni nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté prostfednictvim
opravné polozky na vrub nakladd (viz odstavec 6).
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5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2011, resp. 2010 vytvoreny opravné polozky
na zakladé analyzy vymahatelnosti a vékové struktury pohledavek (viz odstavec 6).

K 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 30 dni ¢inily 340 314 tis. K& a 251 781 tis. K&.
Pohledavky za spriznénymi osobami (viz odstavec 18).

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované distribuéni sluzby.

Zmény nevyfakturovanych distribuénich sluzeb v roce 2011 a 2010 (v tis. K&)

Nevyfakturované distribu¢ni sluzby Celkem MO - podnikatelé MO - obyvatelstvo
Pocéatecni stav k 1. 1. 2010 9 388 853 3017 048 6 371 805
Zména stavu v roce 2010 1212 850 440 833 772017
Koneény stav k 31. 12. 2010 10 601 703 3 457 881 7 143 822
Zména stavu v roce 2011 613 741 326 516 287 225
Konecény stav k 31. 12. 2011 11 215 444 3784 397 7 431 047

Na zékladé srovnani bilanéni a controllingové metody vypoctu nevyfakturované energie byla k 31. 12. 2010 do vynosl zauctovana
jednorazovéa Uprava nevyfakturované energie v ¢astce 939 732 tis. K.

6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavcich 4 a 5).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢)

Pocateéni stav Tvorba Zugtovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zistatek
k1. 1.2010 opravné opravné k 31.12. 2010 opravné opravné k 31. 12. 2011
polozky polozky polozky polozky
Opravné polozky k

nedokon&enému dlouhodobému
majetku 53 474 - - 53 474 - - 53 474
pohledavkam 131 747 151 569 -51 686 231 630 119 453 -54 636 296 447
z toho: zakonné 106 661 33 321 -7 888 132 094 50572 -13 132 169 534
ucetni 25 086 118 248 -43 798 99 536 68 881 -41 504 126 913

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

7. Kratkodoby finan¢ni majetek

Spoleé¢nost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Penézni prostredky v CZK prevedené v rdamci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou Grogeny Urokovou sazbou
PRIBID O/N -0,15 % p.a. a od 1. 12. 2010 PRIBID O/N -0,21 % p.a. (pohledavky), penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash
poolingu materskou spole¢nosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR +0,59 % p.a. a od 11. 11. 2010 sazbou PRIBOR +0,35 % p.a. (zavazky).

Zlstatek penéznich prostiedki pievedenych v ramci cash poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2011 a k 31. 12. 2010
¢inil 1 891 156 tis. KE a 6 458 924 tis. K&. V rozvaze je zlstatek k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 vykazan v kratkodobych
pohledavkach v radku Pohledavky — ovladajici a fidici osoba.



8. Ostatni aktiva

Naklady pfistich obdobi zahrnuiji predevsim pojisténi odpovédnosti za §kodu a Ghradu najmu pozemke v Hladkych Zivoticich
ve wysi 7 651 tis. KE. Jsou Uctovany do nakladl obdobi, do kterého vécné a ¢asové prisluseiji.

Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména Uroky z cash poolingu vedeného u Komercéni banky, a.s., a jsou Uc¢tovany do vynosU

obdobi, do kterého veécné a ¢asove prisluseiji.

9. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti tvori 600 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 000 K¢ za akcii. Akcie
jsou prevoditelné pouze se souhlasem predstavenstva po stanovisku dozorci rady. VSechny akcie jsou plné upsané a splacené.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

ZUstatek Zvyseni Snizeni Zustatek Zvyseni Snizeni Zustatek

k1.1.2010 k 31.12. 2010 k 31.12. 2011

Pocet akcii 600 - - 600 - - 600
Zakladni kapital 60 000 000 - - 60 000 000 - - 60 000 000
Ostatni kapitalové fondy - 617 - 617 - - 617
Zakonny rezervni fond 11 853 223 146 777 - 12 000 000 - - 12 000 000
Nerozdéleny zisk minulych let 10 689 035 - -146 777 10 542 258 - -1 857 094 8 685 164

Na zéklade rozhodnuti valné hromady spole¢nosti konané dne 20. ¢ervna 2011 bylo schvaleno nasledujici rozdéleni zisku

za rok 2010 (v tis. K&):

Zisk roku 2010 4 042 906
Vyplata dividendy -4 042 906
Prevod nerozdéleného zisku _
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2010 10 542 258
Vyplata dividendy -1 857 094
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 2011 8 685 164
Dne 13. &ervence 2011 vyplatila spole¢nost dividendu jedinému akcionati — CEZ, a. s. - ve vysi 5 900 000 tis. K&.

10. Rezervy

Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢)

Rezervy Zustatek Tvorba Zuctovani Zstatek Tvorba Zuctovani Zistatek

k 1.1.2010 rezerv rezerv k 31.12. 2010 rezerv rezerv k 31. 12. 2011

Rezerva na dan z piijmu 751 488 1148 800 -751 488 1148 800 1462 444 -1148 800 1462 444
Ostatni rezervy 227 460 5305 -2 380 230 385 19 107 -8 627 240 965

Ostatni rezervy za rok 2011, resp. 2010 ve vysSi 240 965 tis. K¢, resp. 230 385 tis. K& jsou vytvoreny za Ucelem vyplaceni odmeén
zaméstnanclm na zékladé kolektivni smlouvy pfi odchodu do diichodu a dosazeni véku 50 let a na organizaéni zmény planované

v roce 2012.
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11. Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost méla k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 nasleduijici dlouhodobé zavazky (v tis. K&):

Splatnost do 31.12. 2011 31.12. 2010
1. Gvérovy ramec 27.12. 2019 4 336 700 4 591 800
2. Gveérovy ramec 27.12. 2019 2232525 2 363 850
Celkem 6 569 225 6 955 650
Kratkodobéa ¢ast -11569 275 -386 425
Dlouhodobé ¢ast 5409 950 6 569 225

Smilouva o prvnim Gvérovém ramci mezi zanikajici spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. (dluznik), a CEZ, a. s. (v&Fitel), byla podepsana
13. listopadu 2009. Uvér byl naderpan 16. listopadu 2009 a je splatny do 27. prosince 2019. Urokova sazba byla stanovena

na 5,87 % p.a. V disledku fuze splynutim zanikajicich spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Distribuéni zafizeni, a. s., presel
zavazek ze splaceni Gvéru na nastupnickou spoleénost CEZ Distribuce, a. s. Ostatni ujednani Gvérové smlouvy zlistala nezménéna.

Smlouva o druhém Gvérovém ramci mezi spoleénostmi CEZ Distribuce, a. s. (dluznik), a CEZ, a. s. (vé&fitel), byla podepsana

21. ledna 2010. Uvér byl naderpan 25. a 26. ledna 2010 a je splatny do 27. prosince 2019. Urokova sazba byla stanovena

na 5,757 % p.a. Oba Uverové ramce byly poskytnuty na financovani implementace Projektu rekonstrukce a rozvoje distribuc¢ni

soustavy v Ceské republice.

Urokové naklady vztahujici se k Gvérlim za rok 2011, resp. 2010 &inily 399 679 tis. K&, resp. 435 231 tis. K&.

Prehled splatnosti uvéru (v tis. K¢)

Uvéry
2012 1159 275
2013 772 850
2014 772 850
2015 a déle 3 864 250
Celkem 6 569 225

Smlouva o Gvéru s CEZ, a. s., obsahuje nasleduijici zvlastni podminky, které musi spoleénost dodrzovat:

1. Udrzba Udrzovat, opravovat, renovovat nemovitosti, které jsou soucéasti Projektu

2. Aktiva Udrzovat pravni titul a drzbu aktiv tvoricich Projekt

3. Pojisteni Pojistit veskeré prace i nemovitosti, které jsou soucasti Projektu

4. Sluzebnosti a uzivaci prava Udrzovat v platnosti uzivaci prava potrebna pro provozovani Projektu

5. Zivotni prostredi Implementovat Projekt v souladu s legislativou na ochranu Zivotniho prostredi

Spolecnost se dale zavazala splacet Uroky a jistinu dle splatkového kalendare, informovat véfitele o vyznamnych zavazcich

po splatnosti a nezménit viastnickou strukturu.

K 31. 12. 2011, resp. k 31. 12. 2010 spolecnost tyto podminky dodrzovala.

12. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2011 a 31. 12. 2010 méla spolec¢nost kratkodobé zavazky po Ihté splatnosti vice nez 30 dni v ¢astce 1 723 tis. K¢

a 6 633 tis. K&.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 ¢astku ve vysi 22 222 tis. K& a 28 584 tis. K& splatnych zavazkd pojistného

na socialni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované sluzby souvisejici s distribuci elektrické energie, nevyfakturované

dodavky elektrické energie nakupované ke kryti ztrat distribucni sité a nevyplacenou dovolenou za rok 2011,

Zéavazky v0ci spriznénym osobam (viz odstavec 18).



13. Ostatni pasiva

\Vlydaje pristich obdobi zahrnuiji predevsim Uroky z Gvéru poskytnutého spole¢nosti CEZ, a. s., a jsou Udtovany do néaklad(i obdobi,

do kterého vécne a casove prisluseji.

Vynosy pristich obdobi zahrnuji prispévky za pfipojeni a jsou Uc¢tovany do vynosl obdobi, do kterého vécné a casové prisluseji.

Pohyby na vynosech pfistich obdobi v roce 2011 a 2010 (v tis. K&)

Stav k 1. 1. 2010 7 858 482
Prirlstek za obdobf roku 2010 1049 538
Do vynost rozpusténo za obdobi roku 2010 -638 482
Stav k 31. 12. 2010 8 269 538
PrirGistek za obdobi roku 2011 562 594
Do vynost rozpusténo za obdobi roku 2011 -670 739
Stav k 31. 12. 2011 8 161 393

Vynosy pristich obdobi zahrnuji zejména prispévky na pripojeni ve smyslu energetického zakona 458/2000 Sb. a vyhlasky
ERU 51/2006 Sb. Jedna se o prispévky, které spoleénost dle internich pravidel rozpousti do vynosti ve vyi 1/20 vybranych

prispévkil rocné.

14. Dan z prijma

2011 2010
v tis. K& v tis. K&
Zisk pred zdanénim 6959 299 4943 548
Rozdily mezi U¢etnimi a darnovymi odpisy 541 177 812 281
Rozdily mezi ic¢etnimi a danovymi zlstatkovymi cenami vyfazeného dlouhodobého majetku 55603 102 783
Neodecditatelné naklady
Tvorba rezerv 10 580 2925
Tvorba opravnych polozek 27 377 74 449
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a skody) 104 167 111 771
Zdanitelny prijem 7 698 203 6 047 757
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dan 1462 658 1149 074
Slevy na dani -214 274
Rezerva na dan z pfijmu 1462 444 1148 800
Uprava dané minulych let 4950 -6 391
Splatna dan 1467 394 1142 409

Vypodet dané z prijmd za rok 2011, resp. 2010 je predbézny. Spolec¢nost podava fadné danové priznani do 30. ¢ervna

nasledujiciho ucetniho obdobi.

Spolec¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

Polozky odlozené dané 31.12. 2011 31.12. 2010
Odlozena danova Odlozeny dariovy OdloZena darova Odlozeny dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Uéetni a dafovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -11 855 979 - -12 012 167
Ostatni pfechodné rozdily
OP k pohledavkam 24 116 - 12728 -
Rezervy 45 783 - 43 773 -
Ostatni 16 699 - 4393 -
Celkem 86 598 -11 855 979 60 894 -12 012 167
Netto -11 769 381 -11 951 273
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15. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma sjednano pojisténi v rozsahu:
- pojisténi na budovy a stavby, vybrané movité véci a zasoby (transformovny, administrativni budovy, sklady),
- pojisteni inzenyrskych staveb (soubor rozvodnych siti systému vvn a vn).

Dalsi pojisténi se tyka obecné odpovédnosti a odpoveédnosti za Skodu zplsobenou vadnym vyrobkem a pojisténi odpovédnosti
za $kody zpUsobené ¢leny organl spole¢nosti.

K 31. 12. 2011 a k 31. 12. 2010 ma spolecnost uzavieny smlouvy na budouci dodavky dlouhodobého majetku (investice a opravy)
v pfiblizné vysi 5 457 370 tis. K& a 4 846 746 tis. K&. Castka smluvnich zavazk( na budouci roky se k 31. 12. 2011, resp. 2010
sklada ze smluvni ¢astky na investice ve vysi 5 190 620 tis. K& a 4 613 293 tis. K&, na opravy ve vysi 189 178 tis. K&

a 181 286 tis. KC a prelozky ve vysi 77 571 tis. K& a 52 167 tis. K¢.

Spolecnost vede nékolik pravnich spord, které se tykaji predevsim pripojeni fotovoltaickych elektraren k distribu¢ni soustavé.
Na zéklade provedenych pravnich analyz je vedeni spolecnosti presvédceno, Ze riziko spojené s nelispéchem v téchto sporech
je velmi malé a neni pravdépodobné, ze by spole¢nosti v budoucnu na zékladé téchto pravnich spord vznikly vyznamné zavazky.

16. Vynosy

Rozpis vynosti spoleénosti z bézné éinnosti (v tis. K¢&)

2011 2010
Pouzitf sitf 34 945 607 26 766 286
Poskytnuta rezervovana kapacita 8 532 931 7 973 575
Poskytnuti systémovych sluzeb 5410 381 5 469 860
Dotace ze statniho rozpoctu na pokryti vicenakladt OZE 3183 491 -
Ostatni energetické sluzby 169 432 1084 077
Ostatni neenergetické sluzby 240 912 242 318
Vynosy celkem 52 482 754 41536 116

Prevazna ¢ast vynosl spolecnosti za rok 2011, resp. 2010 je soustifedéna na trzby z poskytovani sluzeb distribucnich siti vyrobctim
a obchodnikiim s elektrickou energii. Ceny za sluzby spojené s poskytovanim distribucnich siti podléhaji cenové regulaci
Energetického reguladniho tradu (ERU) a byly stanoveny cenovym rozhodnutim ERU pro rok 2011, resp. 2010.

17. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&)

2011 2010
Celkovy pocet Z toho fidici Celkovy pocet Z toho fidici
zaméstnanct pracovnici zaméstnancl pracovnici
Priimérny pocet zaméstnanct 1227 25 1224 25
Mzdy 676 811 49 865 687 896 42 331
Odmeény ¢lentim organd 2136 - 3510 -
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 229 440 13 806 235 605 14 390
Socidlni naklady 77 565 3084 82 234 1786
Osobni naklady celkem 985 952 66 754 1009 245 58 507

V roce 2011, resp. 2010 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organt odmeény v celkové vysi 2 136 tis. K&
a 3 510 tis. K¢.



18. Informace o spriznénych osobach
Clenové statutarniho a dozor&iho organu a fidici pracovnici maji vyhody spo&ivajici v pouZiti automobild, v Zivotnim pojistént
a v dalSich odménéach vé. odmeény ¢lenim organd.

V roce 2011 a 2010 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a fidici pracovnici zadné puljcky, pfiznané zaruky a zélohy
a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Spfiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ.
Zalohy poskytnuté spfiznénym osobam dosahly k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 celkové vyse 232 197 tis. K& a 441 976 tis. K&.

Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 ve vysi 1 891 156 tis. KE a 6 458 924 tis. K& - predstavuiji
zlstatek penéznich prostredkd v systému cash poolingu (viz odstavec 7).

Spolecnost bézné poskytuje sluzby spfiznénym osobam.

V roce 2011 a 2010 dosahl tento objem prodeje (v tis. KE):

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ Prodej, s.r.o. 29 870 292 29 268 435
SeveroCeské doly a.s. 329 534 214 474
CEZ, a.s. 144 989 99 514
CEZ ICT Services, a. s. 79 443 81729
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 38 515 40 143
Teplarna Trmice, a.s. 3817 12 637
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 7 402 2897
CEZ Méfeni, s.r.o. 1871 1966
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 1598 1783
CEZ Logistika, s.r.o. 1075 694
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 828 656
Elektrarna Chvaletice a.s. -614 614
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 987 271
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 511 427
Bioplyn technologie s.r.o. 5 =
MARTIA a.s. 68 -
3 Linvest a.s. 343 -
AREA-GROUP CL as. 117 -
CEZ Energo, s.r.o. 397 =
CEZ Teplarenska, a.s. 1 -
Celkem 30481 179 29 726 240

Kratkodobé pohledavky za spriznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ Prodej, s.r.o. 776 229 1178 916
CEZ, a.s. 15593 34 024
SeveroCeské doly a.s. 23 642 21538
CEZ ICT Services, a. s. 65 945 8915
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 4773 4 960
Teplarna Trmice, a.s. 273 900
Elektrarna Chvaletice a.s. - 736
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 87 168
CEZ Méfeni, s.r.0. 207 170
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 366 158
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 469 125
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 45 42
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 58 35
CEZ Logistika, s.r.o. 1173 -
CEZ Energo, s.r.0 49

Celkem 888 909 1250 687
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Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2011,
resp. 2010 Cinily nakupy (tis. K¢):

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 4421270 4 439 838
CEZ Logistika, s.r.o. 3039 049 3812 763
CEZ Prodej, s.r.o. 2 346 182 3 118 004
CEZ Méteni, s.r.o. 1897 392 1679 412
CEZ ICT Services, a. s. 1234 865 1212 364
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 637 715 734 303
CEZ a.s. 604 500 587 333
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 222 769 224 469
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 224 277 200 607
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 41 285 46 770
Teplarna Trmice, a.s. 40 101 19781
MARTIA a.s. 11 296 6 933
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 2307 2343
Elektrarna Chvaletice a.s. 817 286
AREA-GROUP CL a.s. 210 900 -
3 Linvestas. 478 530 =
SD - Komes, a.s. - 80
CEZ Energo, s.r.o. 26 557 =
CEZ Teplarenska, a.s. 19 18
Severoceské doly a.s. 5 g
Celkem 15 439 836 16 085 307

Zalohy prijaté od spriznénych osob dosahly k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 celkové vySe 12 454 424 tis. K¢ a 11 620 818 tis. K&.
Vétsinu t&chto zaloh tvorily zalohy na distribuéni sluzby prijaté od spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.

Kratkodobé zavazky vyjma prijatych zaloh od spfiznénych osob k 31. 12. (vO0 tis. K¢)

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ Distribudni sluzby, s.r.o. 592 572 472 191
CEZ Prodej, s.r.o. 419130 414 617
CEZ ICT Services, a. s. 134 551 232 356
CEZ Logistika, s.r.o. 189 056 229 097
CEZ Méfen, s.r.o. 212 454 207 050
CEZ a.s. 115 511 139 515
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 66 247 70 504
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 24 026 23 395
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 32 561 21875
Teplarna Trmice, a.s. 12 276 1761
MARTIA a.s. 554 1196
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 366 670
Elektrarna Chvaletice a.s. 82 150
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 9839 9
3 Linvestas. 19 674 -
AREA-GROUP CL a.s. 8 848 -
CEZ Energo, s.r.o. 6 825 =
CEZ Teplarenska, a.s. 2 2
SeveroCeské doly a.s. 2 -

Celkem 1844 576 1814 388




19. Vyznamné polozky zisku a ztrat

Ostatni provozni vynosy tvori zejména rozpousténi prispévk( na pripojeni (viz odstavec 13) a prefakturované naklady na prelozky.

Ostatni provozni naklady tvofi zejména naklady na prelozky a naklady na pojisténi majetku a odpovednosti za Skody sjednané
na dané obdobi.

20. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

21. Prehled o zménach vlastniho kapitalu (viz ostavec 9)
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